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Corrigen compra
de medicamentos

CLAUDIA GUERRERO
Y NATALIA VITELA

Ante el fracaso de cinco “mo-
delos” de compra de medica-
mentos implementados por
el Gobierno anterior, la Pre-
sidenta Claudia Sheinbaum
anuncié ayer una nueva es-
trategia para garantizar el
abasto de estos insumos.

El modelo, presentado
en Palacio Nacional, coloca
a la Secretaria de Salud (Ssa)
al frente del sistema y deja a
Birmex sdlo la ejecucion de
las compras.

Ahora no habra empre-
sas vetadas y se promete una
total transparencia para las
participantes y el publico en
general, sin tener que com-
prar las tan opacas bases de
licitacion.

En el sexenio de AMLO
fracasaron en encabezar la
compra consolidada el IMSS,
la Secretaria de Hacienda, la
Oficina de las Naciones Uni-
das de Servicios para Pro-
vectos, el Insabi y finalmen-
te Birmex.

La Ssa sera la encargada
del diagnostico, planeacion,
coordinacién y supervision
de todo el proceso, que ope-
rard totalmente digitalizado

para garantizar la transparen-
ciay participacion del merca-
do nacional e internacional.

Eduardo Clark Garcia,
subsecretario de Integra-
cion y Desarrollo del Sector
Salud, puntualizé que en la
primera compra bienal del
nuevo Gobierno participaran
un récord de 26 instituciones
federales.

En la adquisicion para el
2025 y el 2026 se prevé una
inversion anual de 130 mil
millones de pesos solo en me-
dicamentos, para casi 5 mil
millones de bienes y mas de
4 mil 400 claves de medica-
mentos e insumos.

De acuerdo con el fun-
cionario, entre las nuevas
disposiciones se contemplan
labores de monitoreo y pe-
nalizaciones mas estrictas a
incumplimientos por parte
de proveedores.

Ademas, en todo el pro-
ceso se contara con el acom-
pafiamiento de la Secretaria

de la Funcion Publica para
dar seguimiento a las politi-
cas de contratacion y supervi-
sién de anexos técnicos, con
el objetivo de asegurar que
la compra consolidada sea
acorde con “las necesidades
reales”.
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En seis afios, AMLO modificé en varias ocasiones
las compras, operacion y distribucion de compras

consolidadas. Ahora, hay una nueva estrategia.

ANTES: RESPONSABLE
2018 2019 2020 2023 | 2024
"~ o ' i 7
sucep - @ INsaBl #
W) 22 (UNOPS rzmees== b ammex
Sélo Fraasan  2021.logran ~ Enabril  Concentra
participan licitaciones ~ sélolamitad = desaparecen. = medicinas en
dependencias = yreparto . decompras. = Saludentra Megafarmacia.
federales.  demedicinas. = 2022. Logra al rescate.

~ 10%dela
adauisicion.

AHORA: Toma control SA'LUD

® Transparencia para promover la competencia.
® Evaluacién costo-beneficio para entrega directa en estados.
| Digitalizacién en puntos de entrega.
| Definicién clara volimenes de entrega, segun necesidades.
® Monitoreo y penalizaciones por incumplimiento

de proveedores.
H |nstituciones de salud definen las necesidades por clave

y punto de entrega. Ssa valida.
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Digitalizara Ssa la administracién de insumos

Desafia, otra vez,
reparto de farmacos

Buscan actualizar
calculo de consumo
y eliminar burocracia

en distribucion
NATALIA VITELA
CLAUDIA GUERRERO

Tras el desmantelamiento
del sistema de distribucion
de medicamentos durante el
sexenio del ex Presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador,
la actual Administracion eva-
lia maneras distintas de en-
trega de medicamentos.

“Estamos evaluando ma-
neras distintas en las cuales
podemos entregar los me-
dicamentos de manera mas
eficiente, haciendo el anali-
sis costo-beneficio por cada
una de las claves sobre las
diferencias para entrega di-
recta en almacenes estatales,
en almacenes finales y en
el almacén central del Pais”,
asegurd ayer Eduardo Clark,
Subsecretario de Integracion
y Desarrollo del Sector Salud,
durante la presentacion del
nuevo modelo de compra
consolidada y la distribucion
de medicamentos.

Clark afirmé que al igual
que la compra, se esta digita-
lizando la distribucion.

“Estamos optimizando y
digitalizando los procesos de
entrega y recepcion en cada
punto, haciendo que no haya
burocracia excesiva ni pape-
leria abundante para poder
mover el suministro y garan-
tizar su trazabilidad de ma- S e

nera digital”, indico. g
El funcionario explico 4

que buscan definir de mane-

; Desalia, obra vez,
ra consensuada fechas y voli- Frpats e Hrmacos
menes de entrega de acuerdo —r
; e
a las necesidades reales. =dr
Para ello estan calculan-
do la demanda de cada insti- T
tucion, basados no en el con- Sila rem
sumo historico. sino consul-
tando a los equipos médicos i
R
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que determinaran la deman-
da de firmacos e insumos

LA NUEVA ESTRATEGIA

con base en la poblacion que
atienden actualmente.

“Una planeacion de mas
largo plazo, promoviendo de
manera prioritaria las com-
pras bianuales para obtener
mejores garantias de precio
y garantizar el abasto, dan-
do certidumbre a la potencial
proveeduria sobre los volume-
nes que tiene que manufactu-
rary los momentos exactos en
los que los tiene que entregar.

BUSCAN TRASPARENTAR

Como actual encargada del
nuevo modelo de compra
consolidada de medicamen-

tos, la Secretaria de Salud lan-
z6 una plataforma digital pa-
ra transparentar el proceso
de adquisicion y garantizar
la participacion no solo del
mercado nacional sino tam-
bién internacional.

Clark aseguré que hu-
bo una implementacion de
sistemas digitales en todo el
proceso de la cadena de pla-
neacion, coordinacion, su-
pervision y ejecucion de la
compra.

“Estamos buscando ga-
rantizar la maxima transpa-
rencia y la maxima partici-
pacion, tanto nacional como
internacional, para promover
la competencia y garantizar
los mejores recursos en tér-
minos de calidad y precio”,
puntualizé el Subsecretario
durante la conferencia en Pa-
lacio Nacional.

Afirmo que se trata de la

compra mas grande en térmi-
nos de consolidacion.

Para la compra conso-
lidada del 2025 y 2026 se
adquiriran 4 mil 454 claves
de medicamentos e insumos
meédicos, lo que representa-
ra 4.9 mil millones de piezas.

Y estan participando mas
instituciones que nunca antes,
26 instituciones en total.

Para garantizar el abasto de medicamentos en el Sector Salud, la Administracion
de la Presidenta Claudia Sheinbaum propone:

COMPRADORES

B Ssa. Se encargard del diag-
ndstico, planeacién, coordi-
nacion y supervision de la
compra y reparto de medici-
nas e insumos de salud.

B Birmex. Ejecutard las com-
pras que seran para 2 afos.

OPERACION

W Implementaran un sistema
digitalizado para garantizar
la transparencia.

® |3 Secretaria de la Funcién
Publica dard seguimiento a
las politicas de contratacién
y del proceso.

PROVEEDORES

® Habra monitoreo
y penalizaciones
mas estrictas a
incumplimientos
de proveedores.

W Se prevé participacion
del mercado nacional
e internacional.

INVERSION
® $130 mil millones anual
sélo en medicamentos.

MEGAFARMACIA
W Serd centro
de distribucion.

FECHAS CLAVE
2024

B OCTUBRE. Diagnéstico
del abasto actual.

m Calculo de la demanda
por institucién.

W Revision del catdlogo de
claves y nuevas condiciones.

B Creacion de plataformas
digitales.
NOV-DIC. Licitacién Publica.
DICIEMBRE. Adjudicacion
de Contratos.

2025
B MARZO.
Inicio de la distribucién.
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En 16 horas
aprueban
supremacia
en estados

Las entidades le dieron
el aval a la reforma en

tiempo récord; ya esta
lista para ser promulgada

ANTONIO LOPEZ, LUIS
CARLOS RODRIGUEZ
Y CORRESPONSALES

—nacion@eluniversal.com.mx

Después de que la Camara de Dipu-
tados avalo la reforma de la supre-
macia constitucional el miércoles a
las 20:40 horas, la aplanadora de
Morena, PT y Verde s6lo necesito 16
horas para que 17 estados le dieran
el aval, en tiempo récord, a esta re-
forma para pasar la aduana del
Constituyente Permanente y regre-
sarla al Congreso de la Union para
hacer la declaratoria.

Al final, fueron 24 congresos lo-
cales los que votaron la reforma en-
tre las 21:30 horas del miércoles y las
14:54 horas del jueves.

| NACION | A6

Avalan reforma de supremacia
en tiempo récord en Congreso

En menos de 24 horas, la modificacion a la Constitucion paso por 23 Legislativos estatales y yase ;.
encuentra lista para ser promulgada, con lo que se convierte en la ley que mas rapido ha sido aprobada §

es decir, en menos de 24 horas la re-

dor hastael 15de septiem-bre por la

ANTONIO LOPEZ, = forma paso por 23 Congresos y estd tarde-noche.

:l(l:lgl‘l:m-:s‘ uu‘mcstGUEz lista para ser promulgada. En la minuta que traslada a la
Esto casi cinco dias antes de que ; ; ;

NACIONALES q Guardia Nacional a la Secretaria de

—nacion@eluniversal.com.mx

Después de que este miércoles a las
20:40 horas se avalo la minuta de la
supremacia constitucional en la Ca-
marade Diputados, menosde 16 ho-
ras después, los legisladores de Mo-
rena, PT y Verde en 17 estados lo-
graronsu aval en tiempo récord para
que pudiera declararse como apro-
bada esta enmienda a la Constitu-
cion que blinda las reformas a la
Carta Magna para que no puedan

el pleno de laSuprema Corte de Jus-
ticia de la Nacion debata el proyecto
del ministro Juan Luis Gonzalez Al-
cantara, que plantea modificarlare-
forma judicial de manera parcial y
eliminar la eleccion de jueces y ma-
gistrados a nivel local y federal.
Dos de los antecedentes maés cer-
canos, en los que también se avala-
ron reformas constitucionales por la
via del fast track, fueron, primero, la
reforma judicial, que fue avalada
por el Congreso de la Union el 11 de

la Defensa Nacional el Congreso la
avalo el 25 de septiembre y fue un
diadespuésen el queapenas17 Con-
gresos locales lograron la aduana
para que fuera considerada avalada
por el Constituyente Permanente.

Totales

En total, 24 Congresos votaron lare-
forma entre las 21:30 horas del miér-
coles y las 14:54 horas del jueves.
Fueron 22 estados gobernados por
Morena, incluyendo la Ciudad de

ser impugnadas. sep‘rjernbre PﬂSﬁdD! Y dDS dias des- México, mas San Luis Potosi, donde
De manera paralela, primero, la pués, esdecir, el 13de septiembre, ya gobierna el Partido Verde, y Duran-
Camara de Diputados a las 17:30 ho- estaba lista para ser promulgada g0, que gobierna el PRL

ras hizo la declaratoria constitucio-
nal de esta minuta y en el Senado
hicieron lo propio a las 18:40 horas,

con el aval de 17 Congresos. Al final
fue promulgada por el entonces pre-
sidente Andrés Manuel Lopez Obra-

Se perfilaba que a las 22:00 horas
iniciara la sesion en el Congreso de

i .|
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Michoacdn, que seria el estado 25y
eltltimo morenistaen aprobarlare-
forma. Quedan pendientes las se-
siones ensiete estados de oposicion,
como Aguascalientes, Guanajuato,
Coahuila, Jalisco y Nuevo Leon.

Rapidez sin precedentes
Practicamente una hora después de
que las bancadas de Morena, PT y
PVEM en la Camara de Diputados
aprobaran lareforma sobre lasupre-
macia constitucional inici6 la carre-
ra contrarreloj en los estados.

El primero en dar su aval fue el
Legislativo de Zacatecas, donde la
sesion inicio a las 21:02 horas; a las
21:23sedio lecturaalainiciativay se
sometié a votacion, la cual concluyd
a las 21:30 horas, sin dar realmente
tiempo para que se registraran ora-
dores para el debate. En siete minu-
tos se abordo y se aprobo con 18 vo-
tos a favor y 10 en contra.

El abrir y cerrar del espacio de

oradores para la discusion fue tan
veloz que no se alcanzo a inscribir
nadie, y cuando una diputada del
PAN dijo que queria intervenir la
presidenta dijo que ya se habia ce-
rrado e inmediatamente procedio a
la votacion.

“Zacatecas, primera entidad en

aprobar la minuta de reforma a la
Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos en materia de
impugnabilidad de las adiciones o
reformas a la Constitucion federal”,
presumio la legislatura local am-
pliamente en redes sociales.

Con pocos minutosdediferencia,

alas 21:38 horas, Tabasco avalo lare-
forma con 24 votos a favor de Mo-
rena y sus aliados, y solo ocho en
contra. Y luego vino una oleada de
votaciones a favor que se extendié
durante la madrugada.

Siguieron los congresos de Quin-
tana Roo, Tamaulipas, Sonora, Ciu-
dad de México, Baja California, Hi-
dalgo, Campeche, Nayarit y Oaxaca,
que tuvo otras de las sesiones mas
rapidas: solo bastaron 23 minutos
para que 38 de los 41 diputados que
conforman la Legislatura avalaran
lareformaen la mafana de este jue-
ves. Algunos incluso comparecie-
ron a distancia, desde sus autos.

A lo largo de la mafiana de este
jueves llegaron las votaciones de
Chiapas, Sinaloa, San Luis Potosi,
Veracruz, Guerrero y, finalmente
Puebla, que a las 12:12 dio su apro-
bacion, con lo que se logrd la mitad
mas uno de los estados. Luego se
unieron Morelos, Durango, Estado
de México, Baja California Sur, Co-
lima, Tlaxcala y Yucatan. @
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Gobierno redisena la
compra de medicamentos

DIGITALIZARAN LOS PROCESOS

El gohierno de Clau-
dia Sheinbaum cambio
el modelo para adquirir
medicamentos, basa-
do en las consideracio-
nes de cada institucion
de salud publica y con
prioridad en la digitali-
zacion del proceso.
Eduardo Clark, sub-
secretario de Salud, ex-
plicd que el proceso de
compra ya inici6 con el
diagndstico de requeri-
mientos y se prevé que

entre noviembre y di-
ciembre se lancen las
convocatorias para ad-
quirir mds de cuatro mil
millones de unidades de
medicamentos e insu-
mos médicos. Los ciu-
dadanos podrdn darle
seguimiento al proceso
en la web compracon-
solidada.salud gob.mx.
La presidenta
Sheinbaum destaco que
la digitalizacidn evitard
corrupcion en el proceso
y lo hard mds eficiente.
PRIMERA | PAGINA 11
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La presidenta Sheinbaum destaca que con el nuevo mode-
lo la adquisicién serd mds eficiente y no habra corrupcién.

_EXCELSIOR
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Cambian reglas para
compra de medicinas

DIGITALIZARAN PROCESOS

POR ARTURO PARAMO

POR ARTURO PARAMO
arturo.paramo@gimm.con.mx

La administracion que en-
cabeza Claudia Shein-
baum redisefid el modelo
de adquisicién de medica-
mentos, basado en las con-
sideraciones de equipos
médicos de cada institucion
de salud publica, y dando
prioridad a la digitalizacién
del proceso, informo el sub-
secretario de Salud, Eduar-
do Clark.

El proceso de adquisi-
cion de los medicamentos
para el sector salud ya ini-
cié con el diagndstico de
requerimientos de cada uno
de los 24 sistemas de salud
ptiblica involucrados, y se
espera que entre noviem-
bre y diciembre se lancen
las convocatorias naciona-
les e internacionales para
la adquisicion de mds de 4
mil millones de unidades de
medicamentos e insumos
meédicos, con una inversién
estimada de 130 mil millo-
nes de pesos.

“Iniciar la licitacion pu-
blica este mismo mes de no-
viembre, adjudicar contratos
el mes de diciembre, y co-
menzar la entrega de los in-

EL SECTOR

SALUD detallé que

entre noviembre
y diciembre
lanzaran las
convocatorias
para adquirir 4
mil millones de
unidades

sumos de salud para el afio
2025y 2026 a partir del pri-
mero de marzo de 2025.

“Estamos concentrando
4 mil 454 claves de medica-
mentos e insumos médicos.
Es la compra consolidada
mads grande en términos de
volimenes”(..) “Representa-
rfa, en caso de llegar al volu-
men total, 4.9 mil millones de
piezas y estdn participando
mads instituciones que nun-
ca antes, 26 instituciones del
Estado Mexicano”, puntuali-
zo Clark.

El seguimiento se podrd

hacer desde cualquier dispo-
sitivo y por cualquier perso-
naa través de la plataforma
compraconsolidada.salud.
gob.mx.

La presidenta Claudia
Sheinbaum destaco que el
digital evitara corrupcicn
en el proceso y lo hard mds
eficiente.

“Laformaen la que se va
ahacer, de manera transpa-
rente, invitando a que par-
ticipe todo aquel que tiene
que ver con la proveeduria
de salud. Estamos seguros
que vamos a conseguir to-
davia mejores precios que
en el gobierno de Andrés
Manuel Lépez Obrador,

que ya se habian registrado
buenos precios”, consideré
Sheinbaum.

Dijo que lamegafarmacia
que se construyo en Hue-
huetoca, Estado de México,
seguird operando.

Estamos seguros que
vamos a conseguir todavia
mejores precios que en el
gobierno de Lopez Obrador,
que ya se habian registrado
buenos precios.”

CLAUDIA SHEINBAUM
PRESIDENTA DE MEXICO

o |
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Foto: Eduardo Jiménez

La presidenta Claudia Sheinbaum adelanté que la megafarmacia que se construyé en
Huehuetoca, Estado de México, seguira operando.
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Desaparecidos en Veracruz
Llueven criticas a Cuitlahuac
Garcia por frenar busquedas

JORGE MARTINEZ - PAG. 8

Autoridades indican que no hay fondos econémicos para mantener los
operativos; familiares exigen a Cuitldhuac Garcia retomar acciones

Reclamo al gobernador

Frena comision de
Veracruz busqueda
de desaparecidos

Reportaje

JORGE MARTINEZ
XALAPA

uego de que la Comi-
sion de Busqueda de
Veracruz freno los
operativos en las fo-
sas clandes-
tinas, debido alafaltade
recursos economicos,
familiares de personas
desaparecidas exigen
al gobernador, Cuitla-
huac Garcia, nodetener
lasinvestigaciones.
“Habiamos tenido
mesas de trabajo con el
gobernador, creo que
esuna personade pala-
bra, pero quiero decirle
que me ha fallado nuevamente,
porque él queddy se comprome-

ti6 con todo su gabinete, inclusi-
velafiscal, Verénica Hernéndez,
en dar seguimiento continto a
labusqueda de nueve afios”, re-
procho Oscar Ramirez Trejo,
quien buscé sin la ayuda de algu-
na autoridad a su padre que esta
desaparecido.
“Las busquedas te las progra-
man cada tres meses, si bien te
va, sino teavientas cinco
o seis meses, por ejem-
plo, mi caso. A mi papa
le faltan todavia restos,
porque no lo entrega-
roncompleto. Yavaaser
unafio”, denuncio.

Jorge Herndndez
busca por todo Vera-
cruz a su hijo Jorge.
Desaparecid hace nue-
ve afios, desde enton-
ces sus dias se resumen

en buscar en fosas clandesti-
nas en cerros, montes, laderas

y barrancos. Estd armado sola-
mente con una pala y un pico.

“Es cansado, pero uno tiene
que ir avanzando con la espe-
ranza de encontrar a nuestro ser
querido. Seguimos con lalucha,
noesfacil. Cuando fuelode mihi-
jo,yosabiaquenoibaaserficilel
camino, pero tengo laesperanza
dellegar un diay dar con él. Con
lafuerzade Diosyo tengoque en-
contrarlo”.

Micaela Pablo Torres, espo-
sa de Jorge Hernandez, solto
enllantoelmiércoles porlatarde,
cuandola Comisiénde Busqueda
de Veracruzle informo dela sus-
pension de trabajos para encon-
trarasuhijo.

Elargumentodelasautoridades
estatales: lafalta de recursos eco-
ndmicos. A Micaelale tomé nueve
afospararealizarunadiligenciaen
el puertode Coatzacoalcos.

El gobierno de Cuitldhuac
Garciale prometid cuatro dias de
operativo,ycuandoporfinledie-
ronluz verde, los trabajos se sus-
pendieron por la falta de recur-
so0s. La Comision de Blsqueda se

retirdal diasiguiente que comen-
z6 abuscar.

“Vienen muy apresurados y
nos lovan arecortar. Lesdana
los colectivos dos o tres biisque-
das para todo, porque tenemos
como 11 014 personas y nosotros
a penas tuvimos esta biisqueda
ynos larecortan, cuando erade
cuatro dias”, narré Micaela Pa-
blo Torres.

Veracruz tiene la fosa clandes-
tinamaés grande de América Lati-
naen Arbolillo, donde se recupe-
raron mas de 300 cuerpos, mien-
tras que en 2021 activistas del
colectivo Solecito confirmaron el
hallazgode al menos 65 cuerposy
5 mil restos dseos enunafosaen
elmunicipio de Alvarado.

De acuerdo con la Comisién
Nacional de Busqueda, Veracruz
estaenrojocon7mil 23 personas
reportadascomodesaparecidasy
nolocalizadasalafecha.

De esa cifra, 2 mil 499 casos
ocurrierondurante el sexenio del
gobernador Cuitlahuac Garcia.

Laviolencia es consecuencia
delafalta de autoridad. En Ve-
racruz, hay presencia del cri-
menorganizadoen 89delos 212
municipios, de acuerdo con un

estudio realizado por organiza- '

cion AC Consultores.
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El de mayor presencia es el
Cartel Jalisco Nueva Genera-
cién, pero también se tiene infor-
maciondelaexistenciade células
del Cartel de Sinaloa, Pura Gente
Nueva Zetas, Cartel del Noroeste
yel grupo criminal independien-
te 35-Z, Cartel del Golfoy Fuerza
Especial Grupo Sombrero. s

“IXs cansado, pero
uno tiene que ir
avanzando con

la esperanza de
encontrar a nuestro
ser querido”

En rojo

Los casos de personas
desaparecidas se multiplican en
la entidad donde se hallé la fosa
clandestina mas grande de AL

7,023
reportes de
desaparecidos

2,499
casos desde 2018

365

cuerpos recuperados
en Alvarado

5,000

restos Gseos hallados
en Alvarado

® (i

+ Fuente: Comision Nacional de Bisqueda
. lnfc_urmacién;mrge Martinez
+ GRAFICO: Mauricio Ledesma
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Anuncia la Ssa
nuevo modelo
para comprade
medicamentos

@ Tendra como eje la digitalizacién
con el fin de transparentar el proceso
y adquirirlos a mejores precios, sefiala

® Ademais de farmacos y equipo de
curacién para 26 instituciones, se
incluyen 37 tipos de vacunas: IMSS

A.URRUTIA,A.E.MUNOZ Y A.CRUZ/PT7

Impulsa gobierno transparencia
en adquisicion de medicamentos

Lograremos mejores precios que en el sexenio anterior: Sheinbaum

ALONSO URRUTIA Y ALMA MUNOZ

El nuevo modelo de compras conso-
lidadas de medicamentos e insumos
médicos que impulsa la Secretaria
de Salud (Ssa) tendra como eje la
digitalizacién de gran parte del pro-
ceso para contar con mayor trans-
parencia e incidir en una mayor
eficacia para adquirirlos a mejores
precios, garantizando el abasto y,
con ello, el acceso a la salud de la
poblacién, informd el subsecreta-
rio de Integracion y Desarrollo del
Sector Salud de esa dependencia,
Eduardo Clark.

A partir de los requerimientos
de las 26 instituciones de salud
involucradas en el proceso, la Ssa
realizard una valoracién en cuanto
a relevancia terapéutica, calidad
y cantidad, y en posibilidades de
negociacidén de precio; lanzari la
licitacién publica en noviembre,
con fecha de entrega para el 1° de
marzo de 2025. Se trata de una
compra bienal 2025-2026, a fin de
poder negociar precios con las em-
presas y que éstas tengan mejores
posibilidades de planeacién para
cumplir sus contratos.

La presidenta Claudia Sheinbaum
destacé que este modelo dard trans-
parencia a todo el proceso, “invitan-
do a que participe todo aquel que
tiene que ver con la proveeduria
de salud. Estamos seguros de que
vamos a conseguir todavia mejores
precios que incluso en el gobierno
del (ex) presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador, que ya habian dis-
minuido de manera muy impor-
tante los precios en la compra de
medicamentos; transparencia, ce-
ro corrupcién y un esquema donde
participan todas las instituciones”.

—Qué informe le han dado de la
Megafarmacia? ¢Si ha cumplido los
objetivos?

—Si, se va a seguir utilizando la lla-
mada Megafarmacia de Huehueto-
cayvamos a entrar a un proceso de
mayor digitalizacién de tramites, es
parte de los 100 puntos que presen-
té en el Zdécalo, no solamente para
la compra de medicamentos, sino
paramuchas otras compras dentro
del gobierno.

Anualmente, se destinan 130 mil
millones de pesos a las adquisicio-
nes en el sector salud. Clark precisé
que esta compra consolidada “de
2025-2026, es bienal, en la cual se
concentran 4 mil 454 claves de me-
dicamentos e insumos médicos. Es
la compra consolidada mas grande
en términos de volimenes de claves
a partir de una disposicién sectorial
de todos los institutos de darnos su

demanda completa y coordinar esa
integracion. Representaria, en caso
de llegar al volumen total, 4.9 mil
millones de piezas”.

Clark explicé que la fecha de
entrega a marzo de 2025 esti di-
sefiada con la finalidad de que las
empresas proveedoras tengan
mayor tiempo de planeacién en
el cumplimiento de la entrega de
todas las claves solicitadas. En pa-
ralelo, se realizard una compra para
garantizar el abasto de noviembre a
febrero. “Consolidar la compra de
medicamentos e insumos para la sa-
lud, es garantizar la disponibilidad
de todos los medicamentos”.

Sintetizé el proceso en tres pasos:
la Ssa, como rectora del sector sa-
lud, esti encargada del diagndstico,
planeacion, coordinacion y supervi-
sién del proceso; las instituciones
de salud, el IMSS, el IMSS-Bienes-

tar, el Issste, los institutos naciona-
les de salud, entre otros, definen sus
necesidades por clave y por punto
de entrega, es decir, cuantos medi-
camentos, cuantos insumos de la
salud requieren y dénde.

La Ssa valida esas necesidades
que envian las instituciones en tres
sentidos: enrelevancia terapéutica,
en calidad y cantidad, y también en
posibilidades de negociacion de pre-
cio. Con esa planeacion, Birmex ha-
ceyejecuta la compra consolidada,
que implica invitar a la proveeduria
aque oferte, y adjudicar los contra-
tos. La Ssadispondra de portales es-
pecificos para que cualquier perso-
na dé seguimiento a esos procesos.

A David Kershenobich, titular
de Salud, en la conferencia de
prensa. Foto Presidencia
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Anuncian nuevo
esguema para compra

de medicamentos

La presidenta Claudia Sheinbaum
presentd un nuevo esquema de
compras consolidadas de me-
dicamentos e insumos médicos
del sector salud, proceso que sera
ejecutado por Birmex y transpa-
rentado en una plataforma digital,

conunpresupuesto que asciende a
130 mil millones de pesos anuales.
Elsubsecretario de Salud, Eduar-
doClark, dijoque asi garantizardn
la disponibilidad de medicinas.
Serdn compras bianuales.
—Eduardo Ortega / PAG. 46

APUESTA POR GARANTIZAR ABASTO

Busca gobierno adquirir
4 mil claves de medicinas
en nuevo plan de compras

EDUARDO ORTEGA

eortega@elfinanciero.com.mx
La presidenta Claudia Sheinbaum
presenté unnuevoesquemade com-
pras consolidadas de medicamen-
tos e insumos médicos del sector
salud, proceso que serd ejecutado
por Birmex y serd transparentado
mediante una plataforma digital,
con un presupuesto que asciende a

130 mil millones de pesos anuales.
Deacuerdo con el subsecretario
de Salud, Eduardo Clark Garcia, el
objetivo de este nuevo esquemaes
garantizarla disponibilidad de me-
dicamentos para todos los mexica-
nos que reciben atencién en el sector
ptiblico bajolas mejores condiciones
calidad, eficiencia y precio.
Ademas, explicd que serealizara
mediante “una planeacion de mas
largoplazo, promoviendo de manera

prioritaria las compras bianuales
para obtener mejores garantias de
precioy garantizar el abasto, dando
certidumbre a la potencial provee-
duriasobrelosvolimenesque tiene

que manufacturar y los momentos
exactos en los que los tiene que en-
tregar”.

El funcionario agregoé que se
realizara “un monitoreo continuo
de parte dela Secretariade Salud y
de Birmex alaspenalizacionesylos

incumplimientos que puedanllevar
acabo los proveedores para garan-
tizar que el Estado, efectivamente,
escoja los proveedores que tienen
garantizado el cumplimiento”.

De acuerdo con el funcionario,
en 2025y 2026 serealizard lacom-
praconsolidada bianual, en la cual
seconcentrardan4mil 454 clavesde

medicamentos e insumos médicos.
Precisé que la difusién y discu-
sién publica de las compras consoli-
dadasde medicamentos e insumos
médicosdel sector salud serealizara
através del siguiente portal: discu-
sion.salud.gob.mx
Elexpresidente Andrés Manuel
Lépez Obrador en 2020 firmé un
convenio con la Oficina de las Na-

NANCIERD

ciones Unidas de Servicios para Pro- =ia

yectos (UNOPS) para concentrar
la compra consolidada de medica-
mentos, lo cual derivé enlaescasez,
por lo cual, posteriormente, echd
manodelamegafarmacia, proyecto

que surte cincorecetasaldiaycostd -

2 mil millones de pesos.

De acuerdo con la Presidenta,
“seva a seguir utilizando la llama-
da megafarmacia”; sin embargo,

acotd,“vamos a entrar a un proceso s«
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de mayor digitalizacién de tramites”.

Sheinbaum destacé que con el
nuevo esquema de compras con-
solidadas, se adquirian los medi-
camentos de maneratransparente,
sin corrupcién yun esquemadonde
participaran todas lasinstituciones.

2,000

MILLONES

de pesosfueelcostodela
megafarmacia de AMLO, que
surte cinco recetasal dia.

“(Se priorizardn) las compras
bianuales para obtener
mejores garantias de precio”

EDUARDO CLARK Subsecretario de Salud
{

-

rencia de Prensa
Ciudad de México

Anuncio.
Eduardo Clark,
subsecretario de
Salud, ayer, en
conferencia de
prensa.

ESPECIAL
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Cantany
no lloran

en Guerrero
CHILPANCINGO. Se hacen
llamar Sangre Azul, son poli-
cias estatales y cuando no es-
tdn en operativos para comba-
tir al crimen organizado en uno
de los estados mds violentos
del pais se suben a un escena-
rio y le entran a la cumbia y al
vallenato. Cirilo Villalobos,
vocalista del grupo, converso
con El Sol de Acapulco. Pag. 6

! .. {
BUSCAN CERCANIA CON LA GENTE

Le ponen ritmo
los policias
estatales de

Guerrero

Con su grupo musical, uniformados amenizan eventos sociales y
culturales en diversos municipios del estado, ademas de realizar
su labor en operativos y en el combate a la delincuencia

Wleria peor anoanaliés
dlel seagenbo de AV =5

L pronen T

ABEL MIRANDA /El Sol de Acapulco
HILPANCINGO. Al ritmo de
cumbias y vallenatos, la Poli-
cia estatal de Guerrero formo
el grupo musical Sangre Azul,
con el que ameniza eventos

sociales para demostrar a la ciudadania
que no solo participan en operativos ar-
mados y en la lucha contra el crimen or-
ganizado, sino que también tiene un drea
cultural con la que busca recobrar la con-
fianza de la poblacién en esta corporacién
de seguridad ciudadana.

Sin embargo, no toda la poblacién reci-
bié bien esta iniciativa, pues reclaman
que mientras hay inseguridad en la enti- -
dad, los uniformados estan cantando.

“Alla estan los chingadazos y los poli- j& L"1
cias cantando”, sefialo Efrén Meza, quien b
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acudio a la Plaza Civica de Chilpancingo el
martes pasado para ver el Concurso de
Catrinas, evento en el que se presento
Sangre Azul. Aqui, se instalé una ofrenda
ciudadana para Alejandro Arcos Catalan,
el alcalde de la capital guerrerense asesi-
nado y decapitado el pasado 6 de octubre.

El grupo musical Sangre Azul es un
proyecto al interior de la Secretaria de Se-
guridad Publica Estatal que intenta tener
interaccion con la poblacion al amenizar
especialmente eventos culturales del Go-
bierno de Guerrero, pero también se ofre-
cen de manera casi gratuita para fiestas
sociales como bodas o XV afos, conté a El
Sol de Acapulco Cirilo Villalobos Alvarez,
uno de los vocalistas del grupo.

Comentd que las presentaciones que
realizan normalmente las hacen en coor-
dinacion con la Secretaria de Cultura por-
que justamente lo que se busca es que la
poblacién sepa que la policia no es sélo
operativos armados, sino que también
tiene un drea de cultura con proximidad
social y que lo que esperan es que la ciu-
dadania tenga confianza en su policia.

Los integrantes del grupo, quienes por-
tan sus uniformes oficiales, han participa-
do en ferias y eventos de varios munici-

pios del estado, como el del pasado | mar-
tes en Chilpancingo.

“También hemos participado para
amenizar fiestas que organizaron las da-
mas del voluntariado de la Marina en el
puerto de Acapulco, para recaudar fondos
y hacer acciones de beneficio social”, co-
menté Cirilo

Asistentes al Concurso de Catrinas
confaron a este medio que esos 10 ele-
mentos deberian estar en la Costa Grande
para combatir a los delincuentess, como
en Tecpan de Galeana, donde los enfren-
tamientos dejaron 19 muertos la semana
pasada, o en Chilapa donde hay 10 perso-
nas desaparecidas.

*Cuando menos tocan bien, pero debe-
rian estar en las colonias haciendo reco-
rridos contra la inseguridad”, comento6 un
ciudadano de nombre Juan.

Entre las criticas que la poblacion hizo
a la actividad de los policias, resalto la de
un habitante, quien omitié su nombre y
conto que mientras el grupo cantaba, uno
de sus companeros, que fue asesinado en
la Costa Grande, fue despedido en el cuar-
tel de la corporacion.

“Deberian estar de luto y buscando a
los asesinos, no cantando”, dijo.

“Estd bien, que sirvan de algo. De todas
formas, cuando algo pasa siempre llegan
tarde”, menciono la sefiora Analidia Esca-
rraman.
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“Y yo que te deseo a morir / Qué importa,

esta es la ultima vez / El orgullo puede es-

perar / Pero me arrepiento, en el piso o

donde sea y tomame”, sonaba la delicada
voz de la vocalista del gru-
po, mientras sus compafe-
ros uniformados se conto-
nean con sus instrumentos
y llaman a la poblacién a
ponerse de pie para bailar.

Cirilo Villalobos argumenté que como
grupo musical ensayan poco y que les fal-
ta apoyo para que sigan con su participa-
cién en eventos sociales y culturales ya
que seguramente los integrantes estardn
en operativos o en dreas administrativas,
pues aclar6 que el hacer esa labor no les
descarga de sus actividades cotidianas.

“Ensayamos en tiempos libres y algu-
nos permisos que nos dan los mandos; si
nos dieran mas tiempo podriamos armar
un repertorio mas amplio con canciones
nuevas”, sefialo el vocalista.

En cuanto a los eventos particulares, el
vocalista de Sangre Azul indicé que solo
piden apoyo para el transporte y, en su
caso, larenta del equipo de sonido, ya que
los elementos de la policia acuden sin co-
brar junto con sus instrumentos y sus uni-
formes, pero aclaré que siempre y cuando
estén disponibles y no estén en operativo.

“El uniforme operativo de la corpora-
cion no es impedimento para que se reali-
cen algunos pasos para pedir a la pobla-
cion que se animen a bailar y disfruten la
presentacion”, dijo Cirilo Villalobos.

El oficial conto que el proyecto del gru-
po Sangre Azul inicié en 2022 como una
idea, y que aunque tuvo poco apoyo, rea-
lizaron audiciones de los elementos que,
previo a su ingreso a la policia, tuvieron
contacto con la musica.

De acuerdo con declaraciones que en
su momento hizo el entonces secretario
de Seguridad Publica del Estado, Evelio
Méndez Gomez, la policia estatal cuenta

con poco mas de cuatro mil elementos y
se prevé incrementar esa cifra en los pr-
0ximos afos para que al final de la admi-
nistracion de la gobernadora Evelyn Sal-
gado se tengan siete mil uniformados, que
seria la capacidad de fuerza minima que
el estado requiere.

“Si nos dieran mas
tiempo podriamos
armar un
repertorio mas

amplio”

CIRILO VILLALOBOS
VOCALISTA DE SANGRE AZUL
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POLICIAS estatales tiene Guerrero,
de acuerdo con el Sistema
Nacional de Sequridad Publica

@
MILLONES de personas habitan
ese estado ubicado en el sur de la
Republica mexicana

El proyecto del grupo musical

Sangre Azul inici6 hace dos anos
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SEMARNAT

POR CARLOS NAVARRO Y FERNANDA
GARCIA

PAIS@ELHERALDODEMEXICO.COM

Araiz delasirregularidades en
unmegaproyecto turisticoy ha-
bitacional en Cabo Pulmo, Baja

California Sur, la Secretaria del
Medio Ambiente (Semarnat),
encabezada por Alicia Bdrcena,
va a centralizar las autoriza-
ciones a proyectos en zonas
importantes en cuanto a biodi-
versidad, informd la presidenta
Claudia Sheinbaum Pardo.
“Esta tomando una deci-
sién, la doctora Bédrcena, de
centralizar las autorizaciones
de estudios de impacto am-
biental, hoy tienen una parte
descentralizada, a veces hay
malos manejos, pero aveces no

hay el suficiente conocimiento
para poder autorizar, ella estd
tomando la decision de que los
proyectos mas importantes se
analicen dentro de la Semarnat.

“Y en particular, en Cabo Pul-
mo, ella decidid retirar la Mani-
festacion de Impacto Ambiental,
porque se considerd que no era
suficiente para la proteccion
(ue requiere esta drea tan im-
portante lo que estaba expresa-
do enlaautorizacion”, sostuvo
en Palacio Nacional.

Endias pasados, El1Heraldo
de México publicd las irregu-
laridades en torno al mega-
proyecto La Abundancia, en
Cabo Pulmo. Organizaciones
no gubernamentales denuncia-
ron que pese a que la Comision

CENTRALIZAN
AUTORIZACIONES
PARA PROYECTOS

FOTO: AZUL OLVERA

AMBIENTALES

Centrallzan
los permisos

SEMARNAT VERIFICA
AUTORIZACIONES EN
ZONAS IMPORTANTES

Nacional de Areas Naturales
Protegidas (Conanp) advirtié
delosriesgos al hdbitat marino,
seavalo su autorizacion. La Se-
marnat, que cancelé el proyec-
to, reiterd su compromiso con
la proteccion de Cabo Pulmo,
unodelostesoros naturales con
elarrecife de coral mds grande
del Golfo de California.
“Compartimosy valoramos
las legitimas preocupaciones
de los colectivos ambientales
sobre la posible realizacion de
proyectos turisticos dentro del
parque o en zonas adyacentes,
en el municipio de Los Cabos, y
actuamos con toda responsa-
bilidad para salvaguardar este
patrimonio natural”, informd la
dependencia.
“Enrespuestaaestas inquie-
tudes, la Semarnat ha iniciado
unarevision exhaustivatanto de
laautorizacién que ya se otorgo
por parte de la Oficina de Re-
presentacién en Baja California
Sur el pasado12 de septiembre,
como delos permisos que sere-
quiereny que no se han emitido.
Nuestro objetivo es proteger el
patrimonio ambiental, verifi-
car la viabilidad del proyectoy
garantizar que se respeten los
principios de conservacién que
rigen el Parque Nacional Cabo
Pulmo. Este proceso incluird
las valiosas observaciones de
la Conanp, que previamente
determind la incompatibilidad
del provecto con los obletwos

de conservacion vlaproteccion
de los ecosistemas”, agrego.

Hasta ahora, elmegaproyec-
to La Abundanciano cuentacon
un Estudio Técnico Justifica-
tivo que avale la autorizacion
forestal de cambio de uso de
suelo, ni con las autorizacio-
nes pertinentes de la Conagua
para el manejo de los recursos
hidricos. ®

|| PROTEGE
ZONA

e La Semarnat revocé
la autorizacién de
Manifestacion de
Impacto Ambiental.

® ONG's habrian

=" alertado sobre los
dafios ambientales del
megaproyecto.

e Cabo Pulmo tiene
uno de los arrecifes
mas grandes del Golfo
de California.

HECTAREAS
CONSIDERA-
DAS PARAEL
PROYECTO LA
ABUNDANCIA,

2

PROYEC

TOS LEHAN
CANCELADO A
EMPRESA.
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@ CONTROL. La presidenta Claudia Sheinbaum dio a conocer las medidas que se tomaron tras la cancelacién de proyecto en Cabo Pulmo.
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Con el voto de 23 congresos es-
tatales, que avalaron lainiciativa
de supremacia constitucional en
menos de 24 horas, el Senado de
la Reptblica y la Camara de Di-
putados declaré la validez dela
reforma que impide a la Supre-
ma Corte deJusticia delaNacion
(SCJN) resolver sobre amparos,
controversias y acciones de in-
constitucionalidad respecto a
modificacionesala Constitucién.

Esto teniendo en puerta la se-
sién en la que la Corte discutira
sobre la invalidez de parte de
la reforma judicial, correspon-
diente a la eleccion de jueces de
Distrito ymagistrados de Circui-
to, dejandointactos los comicios
paraministros dela SCIN.

Con esta reforma, la Corte
tendra que valorar si tiene facul-
tades, ono, para discutir einvali-

Declaran
validez de
Supremacia
Constitucional

23 Congresos estatales
avalaron la reforma
que impide a la Corte
resolver sobre recursos
en modificaciones ala
Constitucion. El Senado
[lamo a sobreseer los
amparos contra la
enmienda al PJ. Ayer, se
conacieron los otros dos
Comités de Evaluacion
para la revision de
aspirantes a juzgadores
MEXICOP.4Y5
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g
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o
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Valida Congreso
la supremacia
constitucional

dar parte dela reforma judicial,
pueslainiciativa de supremacia
constitucional, de forma inédi-
ta, esretroactivay aplica para
los amparos y controversias en
curso contralareformajudicial.

La reforma al Articulo 105
constitucional determina que
“son improcedentes las contro-
versias constitucionales o accio-
nes deinconstitucionalidad que
tengan por objeto controvertir
las adiciones o reformas a esta
Constitucién”.

Ademads modifica el articulo
107 constitucional que establece
que “no procedera el juicio de
amparccontraadicionesorefor-
masa esta Constitucion”.

Yseestableceunarticulotran-
sitorio que sefiala que “los asun-
tosque se encuentren en tramite
deberdn resolverse conforme a

las disposiciones contenidas en
el presente Decreto”.

De esta manera, el Senado
envio a la Secretaria de Gober-
nacion el decreto correspon-
diente para publicarlo en el "‘:-___';_W
Diario Oficial de Ia Federacidn. =

/KARINA AGUILARY JORGE X.LOPEZ

UARTOSCURDH

APRISA.ElSenadoi 23
Congresoslaavalaron...de forma
exprés.

EFINFO, SAPI de CV (EFINFO), se encuentra actuando bajo el concepto del derecho de autor de “Libre Utilizacién de Obras”, con fundamento en el articulo 148 de la Ley Federal del Derecho de Autor, y los articulos 10 y 10 bis del Convenio de Berna para la Proteccion de la obras

Literarias y Artisticas. EFINFO sélo realiza la presente publicacién por asi haberlo solicit el cliente de

de EFINFO, tni con el prop6

de revisar la fuente de la nota y verificar los derechos de autor correspondientes a la misma; por lo que el uso de la nota

es exclusivamente personal y privado para el cliente, sin perseguir ningtn fin de lucro. Cualquier otro uso como la publicacién, comunicacién publica, reproduccion y transmisién pablica que EL CLIENTE realice no es responsabilidad de EFINFO.



o

indigo

Reporte indigo
Seccion: Reporte
2024-11-01 02:16:58

604 cm2

Pagina: 4

1/2

Nueva forma -
de abastecimien

Zoé Robledo, director general

del IMSS, afirmo que la compra
consolidada de medicamentos
conla Secretaria de Salud, tendra
un beneficio colectivo al lograr
los niveles de surtimiento enun

ambiente de colaboracion

I Instituto Mexica-

no del Seguro So-

cial (IMSS) celebra el

anuncio realizado en
la conferencia de prensa de la
presidenta Claudia Sheinbaum,
sobre el inicio del nuevo mode-
lo de compra consolidada de
medicamentos de los ejercicios
2025y 2026, en beneficio de las
instituciones publicas prestado-
ras de servicios médicos.

El Seguro Social, en coordina-
ciénconlaSecretariade Salud, ha
participado de maneraimportan-
teenladefiniciondel procesocon
el cual se adquiriran 4 mil 498
claves que requieren todas las
instituciones que componen el
sector salud. Se trata de mil 907
claves de medicamentos, mil 750
de material de curacioén, 37 tipos
de vacunas y 804 de material ra-
diolégico y de laboratorio que no
habian sido objeto de consolida-
cién en procesos anteriores.

Reunion |

Tras el anuncio, Eduardo Clark,
subsecretario de Salud, sostu-
VO una reunion virtual con el
director general del IMSS, Zoé
Robledo, directores normativos,
los 35 titulares de los Organos
de Operacion Administrativa

Desconcentrada (OOAD), los
25 directores de las Unidades
Médicas de Alta Especialidad
(UMAE) v los jefes de servicios
administrativos responsables
de las compras en los estados,

para dar a conocer el nuevo mo-

delo de compra consolidada.
modelo es garantizar la dispo-
nibilidad de los medicamentos
para todos los mexicanos, bajo
un fundamental principio de
lograr condiciones de calidad,
eficiencia en lo adquirido y su
precio. Laboratorios de Biolo-
gicos y Reactivos de México
sera el responsable de ejecutar
la compra; la Secretaria de Sa-
lud entregara un diagnodstico
de las necesidades, procesos
Yy planeacion; cada institucion
suscribira los contratos y reci-
bira los insumos para atender a
la poblacion.

Proceso yresultados

MSS asume el compromiso de
continuar el trabajoen cadauna
de las etapas del proceso, con la
seguridad de que una adecua-
da planeacién propicia mejores
condiciones de contratacién y
permite erradicar compras de
emergencia o “de panico”; los
resultados que arrojara este pro-
ceso seran satisfactorios en be-
neficio de la derechohabiencia.

Durante la reunién con au-
toridades del Seguro Social,
Eduardo Clark Garcia enfatizé
la importancia de iniciar la ad-
ministraciéon enun ambiente de
colaboracion interinstitucional
enel que las dependencias invo-
lucradas sean participes de las
decisiones que se tomen duran-
te este proceso.

Agrego que la Secretaria de
Salud busca retomar larectoria

de estas compras consolidadas

y las decisiones no se tomaran

de manera vertical, por el con-
trario, seran de forma horizon-
tal con miras a “optimizar las
necesidades de todos y garan-
tizar la disposicion de medica-
mentos para todas y todos los
mexicanos”.

Agradecié el apoyo y el
trabajo coordinado que en-
cabeza el director general del
IMSS, Zoé Robledo, asi como al
equipo del director de Admi-
nistracion, Borsalino Gonzalez
Andrade, para identificar las
necesidades en cada una de
las claves, los voliimenes y los
puntos de entrega.

ordenado

En su intervencion, Zoé Robledo
destaco que una de las grandes
virtudes del modelo es generar
un ambiente colaborativo de
todo el sector, escuchar a to-
dos de manera horizontal; cele-
bré que se trata de un proceso
transparente y ordenado.

Instruyé al director de Ope-
racion y Evaluacién, Javier
Guerrero Garcia, y a latitular de
la Unidad de Evaluacion de Or-
ganos Desconcentrados, Luisa
Obrador Garrido Cuesta, notifi-
car via correo electrénico a los
35 OOAD vy las 25 UMAE, para

que, a su vez, den a conocer el |

nuevo modelo a jefes de Servi-

cios de Administracién y Presta- Ee

ciones Médicas.

En tanto, pidi6 al director de E

Administracién, Borsalino Gon-

gie ANdrad rormar g 1o

l.hi:i'.a forma =
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directores de la proveeduria
actual y existente del Seguro
Social sobre insumos terapéu-
ticos, medicamentos y material
de curacion.

“Estamos convencidisimos
que siendo el consolidado mas
grande de todo el universo
que se ha logrado, inédito, con
mas de 26 instituciones parti-
cipantes y las que se sumen,
tendra un beneficio colectivo
en el momento en que se lo-
gren los anhelados niveles de
surtimiento y cumplimiento
de las empresas para el IMSS”,

de continuar el
trabajoencada
unadelas etapas

delrenovado
proceso
anunciado

Mueva forma =
de abastecimiento
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