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Relación con EU SU mayor socio comercial, se enfría

Claudia Sheinbaum recibe
una economía tocada por
la incertidumbre

AFP

Claudia Sheinbaum, próxima Pre-

sidenta, recibirá una economía tocada

por la incertidumbre, pues un agresivo
plan de reformas de Andrés Manuel

López Obrador, amenaza con limitar

el crecimiento potencial del México.

Al mismo tiempo, la relación con

Estados Unidos y España, sus mayores
socios comerciales, se enfría.

Enjunio, Sheinbaum seconvertía en

la primera presidenta electa de la his-

toria con un triunfo electoral contun-

dente, en medio de un positivo clima
económico: moneda fortalecida, sólida
inversiónextranjerayéxitos de supre-
decesor en la reducción de la pobreza.

Sin embargo, su victoria también

otorgó supermayorías al oficialismo
de izquierda en el Congreso bicameral,
donde ahora puede modificar la Cons-

titución sin negociar con la oposición.
Tras laselecciones, la moneda mexi-

cana, un termómetro de expectativas
económicas, ha caído 13 porciento.

Suprimera votaciónavalóuna drás-
tica reforma judicial que instauró la

elección popular de todos los jueces, un

caso único en el mundo que preocupa
a los mercados. Otras iniciativas, como

la desaparición de los reguladoreseco-

nómicos independientes, aguardan
su turno.

"Hay analistas que dicen que con

esto (las reformas) el sexenio nace

muerto. No sé si hasta allá llegamos,
pero me parece que las posibilidades
para la economía son mucho menores",
afirma Jesús Carrillo, director de eco-

nomía del centro de análisis mexicano

IMCO.

Lareforma incomodó a Estados Uni-

dos, principal socio de México a través

del T-MEC, acuerdo de libre comercio

de América del Norte que también in-

tegra Canadá.
"Amenaza la relación que hemos

construido, la cual depende de la con-

fianza de los inversionistas en el marco

legal" mexicano, puntualizó semanas

atrás el embajador estadounidense Ken

Salazar.
El mandato de Sheinbaum, que co-

menzará el primero de octubre, viene

precedido además, de una riña diplo-

mática con España, segundo mayor
inversionista extranjero en México en

lo que va del siglo. Madrid decidió boi-

cotear la juramentación de Sheinbaum

el próximo martes, al considerar "in-

aceptable" que el rey Felipe VI no fuera
invitado.

Imparcialidad

Expertos advierten que los cambios
constitucionales colisionan con la nor-

mativa delT-MEC.
Si bien el tratado no incluye reglas

específicas sobre el sistema judicial de
los socios, "SÍ exige que sea imparciale
independiente", advierte el IMCO.

Capítulos del T-MEC demandan
"trato justo yequitativo" para resolver
controversias judiciales, condiciónque
puede incumplirse si los jueces electos

dependen de partidos políticos o gru-
pos de interés, añade.

La primera elección de jueces y ma-

gistrados de la Suprema Corte, a la que
López Obradoracusa de defender apo-

líticos corruptosy al crimen organiza-
do, está prevista para junio del 2025.

La reforma que elimina a los regula-
dores de energía, telecomunicacionesy
competencia, contraviene obligaciones
del T-MEC ypodría frenar inversiones

en infraestructura.
Este sector generó numerosos em-

pleos durante el se3xenio que está por
terminar y, junto con vastos progra-
mas socialese históricas alzas salaria-

les, permitió sacar de la pobreza a 8.9

millones de mexicanos.

Una economíadebilitada impactaría
finalmente en la recaudación tributa-

ria en un momento desafiante, pues
AMLO aumentó el endeudamiento en

su último año de gestión e incrementó
el déficit fiscal.

La deuda como porcentaje del PIB

trepó este año a 50.2%, desde 46,8%

en el 2023, mientras que la prima que
México paga a sus acreedoressubió tras

las elecciones de junio y activó alertas

sobre sunota crediticia.

Claudia Shein-
baum ratificó a

Rogelio Ramirez
de la o al frente
de Hacienda,
la recaudación
tributaria es una

de sus principales
preocupaciones.

FOTO: ESPECIAL

"(La refor-
ma) Amena-
za la relación

que hemos
construido,
la cual de-

pende de la
confianza de
los inversio-
nistas en el

marco legal".

Ken Salazar,
EMBAJADOR

ESTADOUNIDENSE.
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YASMIN ESQUIVEL MOSSA

Laprimera mujer
Presidenta deMéxico

próximo 1° de octubre seremos testigos de
un hecho inéditoen la historia de México:e
arribo de la primera mujercomo Presi-

denta de la República, cuando en ceremonia so-
lemne la doctora ClaudiaSheinbaum Pardo rin-
da protesta ante el Congreso de la Unióny le sea

entregada la banda presidencial, hasta ahora solo

portada por poco más de 50 hombres.

Deesta maneranuestro psapenas
28 -de los 193 que integran la Organización de las
Naciones Unidas-, en los que una mujer se de-

sempeña como jefa de estado o de gobierno.
La doctora Sheinbaum Pardo, vehemente en

sus convicciones desde la vida estudiantil, rigu-
rosa académicaycomprometidaservidora públi-
ca. asumirá la titularidad del Poder Ejecutivo Fe-
deral tras una largaydestacada trayectoria en la
vida pública de nuestro país, en la que se ha de-

sempeñado como Secretaria de Medio Ambiente
del entonces Distrito Federal; Jefa Delegacional
de Tlalpan, y Jefa de Gobierno de la Ciudad de

México, siendo la primera mujer en ocupar
elección popular-este cargo, una posición en la

que con un gran liderazgopolítico respondió a los

complejos retos de una metrópoli como lo es la
ciudad capital de la República.

Estoycierta que la gestión de ladoctora Shein-
baum estará caracterizada por un liderazgo
transformador en materia de igualdad y dere-

chos de las mujeres, como nos lo deja ver en el
documentoqueresume su proyecto degobierno
"100 pasos para la Transformación", en el

que, entre otras medidas igualitarias, proponer
someter al Congreso de la Unión una iniciativa

para elevar a rango constitucional la igual-
dad sustantiva de las mujeres en todas sus

formas el derechoque tenemos a una vida
libre de violencias. Así también, reformas le-

gales para garantizar gabinetes paritarios y la
erradicación de la brecha salarial.

Centra su atención en las mujeres víctimas de
la violencia, con especial preocupación en dis-
minuir los feminicidios, para lo cualpropone
plementar el Programa SOS Mujeres, una po-
lítica pública que resultó exitosa para la Ciudad
de México; reformas legales para garantizar re-

fugios; que sean los agresores quienes salgan de

casay las mujeres permanezcan en el hogar con

sus hijas e hijos; la creación de fiscalías especia-
lizadas de feminicidios y la obligatoriedad de

que cada muerte de una mujer sea investigada
como feminicidio.

La Doctora Claudia Sheinbaum Pardo ocupará
la Presidencia de nuestro país, luego de 70 años
de la reforma constitucional que otorgó plena
ciudadaníaa las mujeres, esto es, el derecho de

votary ser votada.
La lucha por alcanzar la igualdad de oportu-

nidades en el acceso a los cargos de represen-
tación populara lo largo de estas siete décadas
ha sido arduay aún persisten enormes desven-
tajas para las mujeres. Fue hasta el año 2018que
se alcanzó la paridaden elCongreso de la Unión;
en la SupremaCorte han sido designadas15 mu-

jeres entre más de 500 hombres: a fines de este

año 13 entidadesde laRepública estarán gober-
nadas por una mujer, con lo que nos acercamos

a la paridad.
Por otra parte, no debemos demeritar el poder

simbólico de su llegadaa la Presidencia de la Re-

pública. A partir de este momento, ya no hay li-
mite en las aspiraciones de las mujeres para ac-

cederauncargo lavida públicade nuestro país,
ni en ningún otro ámbito.

Tengo la firme convicción de que el mandato de
laDoctora ClaudiaSheinbaum es un parteaguasen

la historia de nuestro país.
Doctora Sheinbaum, como lo dijo al recibir su

constancia de Presidenta Electa: iLlega usted y
llegamos todas! Cuente con la sororidad de no-

sotras las mujeres para trabajar unidas por la trans-

formación que queremos ver, por el México justo e

igualitario al que aspiramos.
Ministra de la Suprema CortedeJusticia de la Nación

La gestión de Sheinbaum esta-

rácaracterizada por un lide-

razgo transformador en igual
dad y derechos de las mujeres
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EMILIO LEZAMA

ClaudiaSheinbaum
México que aúnpuede ser.

C on la llegada de Claudia
Sheinbaum a la presiden-
cia, Méxicoseencuentra

un punto de inflexión. La primera
mujer en ocupar el cargo más alto
del país no solo representa un sím-
bolo de cambio, sino también una

oportunidad paradarun giro hacia
una modernización en áreas cru-

ciales como el nearshoring, la in-

versión en tecnología y la seguri-
dad, pilares fundamentales para
consolidar el futuro de la nación.

El potencial está ahí: un país con

una ubicación estratégica yacuerdos
comerciales que facilitanel comercio
con los Estados Unidos el resto del

mundo. Sin embargo, para aprove-
char este boom, el nuevo gobierno
deberá impulsaruna infraestructura
modernay,sobre todo. garantizar un

entorno regulatorioestableyconfia-
ble. Esto significará también fortale-
cersectores comoel energético clave

para que estas industrias puedan
operar de manera eficiente.

elsector energético, Méxicotie-

garantizar laproducción dis-
tribución energía queel fenómeno
de relocalización requiere para vol-
verseunarealidad Según algunos re-

portes se estima que para poder ca-

pitalizar plenamente esta oportuni-
dad. el país necesitará invertir apro-
ximadamente $120 mil millones de

dólares en los próximos 15 años, o$8

mil millones anuales, en infraestruc-
tura de generación ytransmisión de

electricidad. Esto es crucial para ga-
rantizar un suministro adecuado y
confiablea las nuevasempresas que
decidan establecerse en México.

El Baker Institute para la política
pública ha señalado "Desafortu-

nadamente, el sector energético de

México, particularmente el sector

eléctrico, ha enfrentado unanotable
falta de inversión en los últimos
años:por un lado. es insuficiente pa-
ra mantenerseal día con la creciente
demanda internay, porel otro, cier-
tamente es insuficiente para cubrir
lademanda demanda necesaria pa-
ra la relocalización de las cadenas de

suministro, y al mismo tiempo ha-
cerlo con energía que sea respetuosa
con el medio ambiente".

Sielgobierno Sheinbaum desea

encaminara México hacia el futuro,
la inversión en energía tiene que ser

prioridad. En la primera oleada del

nearshoring, México ha perdido. Por
falta de condiciones de seguridad,
certidumbre y acceso a infraestruc-

turayenergía las empresas estadou-
nidensesse han alsuresteasiático

y Sudamérica. Pero todavía hay más

tienettodas las
cualidades para aprovecharlo.

El tema no es menor, un reporte
de Deloittepublicado en2024 afir-

ma que el nearshoring 'podría pro-
vocarun punto de inflexióneconó-

mica. Si (México) captara sólo el
15%del capitalextranjero queya no

se invierte en China, México dupli-
caría su nivel actual de inversión

extranjera. Sin embargo,hasta aho-

ra, la porción del pastel que se ha

conseguido es bastante pequeña."
Por eso, otra área que debe apun-

talarsees el traspaso el desarrollo de

tecnología. La nueva brecha en el de-
sarrollo se estádando elmundode

tecnología;nosolo entre las potencias
sino los países en vías de desarrollo
queleestánapostandoaldesarroli

tecnología. La Indiay Bra-
son dosejemplos de países con pro-

blemas profundos como los de Méxi-

COpero han invertido fuertemen-
te en desarrollo científico y tecnoló-

gico para no quedarse atrás.
Hasta ahora, México ha estado

rezagado en comparación con

otras economías emergentes en

cuanto a innovación tecnológica.
Para que México se posicione co-

mo líder regional es imprescindi-
bleque el nuevo gobierno fomen-
te la creación de un ecosistema
donde el emprendimiento, la in-

vestigación y el desarrollo sean

incentivados. La nanotecnología,
la inteligencia artificial y la tec-

nología espacial son áreas de de-
sarrolloen las quesedemarcarála
diferencia entre las potencias y
los grandes perdedores del mun-

do del futuro.
Para que México logre competir se

requiere una colaboración cercana

entre el sector público yprivado, fa-

cilitando el acceso capital para star-

tups tecnológicasygenerando alian-
zasestratégicas con universidades y
centros investigación.

Analistapolítico

Hasta ahora, México ha estado

rezagado encomparación con

otras economías emergentes.
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FUSILERÍAS

ALFREDO
CAMPOS
VILLEDA
@acvilleda

¿Qué esperar?

ayuna línea discursiva

ypráctica que no tiene
vuelta de hoja y es in-

útilconcebir esperanzas de que tome

otro derrotero, es decir, esa que se ha

hecho llamarsegundo piso de la 4T

que representa labase con la que, ba-

jo elbroche con elnombrede AMLO,
acaparómás de 35 millones de votos.

¿En quéconsiste?Sepuede resumir

paraefectosdeeste textoen elreparto
de dinero deprogramas sociales, que

ha aliviado la situación de precarie-
dad de una mayoríapobre,yun rollo
cecehachero contra ricoscorruptos y
el imperialismo yanqui.

Pero, ¿qué sí podemos esperar
en cuanto a cambios con Claudia
Sheinbaum? En primer lugar, que
se ponga fin a ese discurso penden-
ciero, que apunta por igual a oposi-
tores que aperiodistas, siempre con

el deseo de que la presidenta exhiba

por finun relato propioydeje de ju-
garparaagradara unapersona.Tam-

bién, a partir de su

hojacurricularcon

un doctoradoy bi-

lingüe ella, una nue-

va política exterior
en la que impere la

diplomacia a partir
de sus principios y no de bandazos
como condenar a Perúyconsentir a

Nicaragua, de infartarse con España
ycallarporVenezuela,dehisteriapor
Trudeauyde temoranteTrump.

Echada a andardesdeahora la ma-

quinaria para desaparecer los or-

ganismos autónomos, hay tiempo
y condiciones para que Sheinbaum

reconsiderey frene el despropósito
de acabar con la transparencia y las
elecciones libres de injerencia gu-
bernamental, acción que solo puede
reclamarle su antecesor,ya fueradel

poder a partirdel martes. Ella mar-

chó comoestudiantecontra las auto-
ridades centralistasque controlaban
todo desde Bucareli.

Respetaracuerdos internacionales,
buscar consenso con las oposiciones
pese a tenermayorías en el Congre-
so ygarantizarcerteza jurídica a in-

versionistas, locales

y foráneos, ayudará a

mantenerunentorno

relajadodentroyfue-

ra, que abraun espa-
cio considerablepara
que mueva suspolíti-

casadicionalesa losprogramas socia-
les en labúsqueda de condiciones de
bienestarque tenganquevercon aba-
tir los índices depobrezaextremayre-
valorar laclasemediaantesqueconel

puroobjetivoclientelarde la cosecha
devotos. Estoúltimo estábienparaun

eternocandidato, no para laprimera
presidenta de México.

Claudia marchó como

estudiante contra las
autoridades centralistas
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UN MONTÓN
DE PLATA

#OPINIÓN

EL TREN
CARLOS
MOTA DE SAMUEL

Puede haber diferencias con Estados Unidos, porque
allá están acostumbrados a utilizarfondos federales,
pero también a sumar a las empresas privadas

famoso proyecto de construiry poneren

marcha un tren entre Nuevo LeónyTexas

S se materializa, va ser muy difícil que en

la opinión pública se quite la paternidad
de ese proyecto al gobernador Samuel

García. Es verdad que uno de los pilares
de los proyectos de infraestructura de la

presidenta Claudia Sheinbaum será el desarrollo ferroviario

en todo el país, pero también lo es que Samuel ha insistido
durante varios años en éste, que conectará a su entidad con

el sur de Estados Unidos, incluso antes de que ella fuera

candidata a la presidencia por Morena.

Hay que tomar en cuenta que el trayecto de Monterrey a

Austin actualmente es de alrededor de 7 horas por autopista.
Es de destacar que los jueces Andy Brown, de Travis, Rubén

Becerra, de Hays, en Texas, firmaron el memorándum de

entendimiento esta semana para conectar estos dos polos
binacionales. La idea es iniciar con elque saldrá de la Ciudad

de México a Laredo, pero teniendo ahora el componente
binacional desde Monterey hacia esa ciudad texana, para

luego llegar a Austin. Un tren rápido de pasajeros en esa

región, combinado con uno veloz de

carga, definitivamente detonaría una

integración binacional nunca antes

vista en esa frontera.

¿Qué es lo más retador de este

proyecto? Conseguir el dinero. En

ese sentido puede haberdiferencias

importantes con Estados Unidos,

porque allá están acostumbrados a

utilizar fondos federales, pero tam-

bién a sumar a empresas privadas; mientras que Claudia

Sheinbaum heredará el esquema de financiación que utilizó

Andrés Manuel López Obrador para el Tren Maya; es decir:

únicamente presupuesto público. Esto tendrá que sacudír-

selo ponerse creativa, porque de otra forma difícilmente le

alcanzará el dinero presupuestal en un contexto de reducción

de déficit fiscal como el que se avecina. Andy Brown dijo que
esta es ya una "super región"; mientras que Becerra subrayó
la naturaleza de los fondos del plan Build Back Better de la

Casa Blanca para estos propósitos. Ya lo veremos.

MORADA UNO

Crece la oferta de empresas inmobiliarias tecnológicas. Ahora

Morada Uno, la firma que encabeza Santiago Moralesyque
fue noticia por haber levantado Dlls $2 millones en 2021, reportó
100 asuntos civiles litigados bajo su esquema, en 40 juzgados,
con 100 por ciento de éxito. En su joven vida ha solucionado
3 mil casos de atrasosy conflictos con el pago de las rentas.

CHEAF

La plataforma de rescate de alimentos Cheaf, que dirige Kim

Durand, realizó una encuesta en la que identificó que 32 por
ciento de los encuestados considera que las tiendas de au-

toservicio deben liderar el cambio para evitar el desperdicio
de alimentos; mientras que 75 por ciento de las personas

percibe que ni productores ni comercializadores hacen lo

suficiente para evitar el desperdicio.

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA

El trayecto de

Monterrey a

Austin es de

alrededor de
7 horas por

autopista
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EN PETIT COMITÉ

Oscar
Mario Beteta

Opine usted:

opinion@elfinanciero.com.mx

@MarioBeteta

De la democracia partidista
a la democracia personalista

A ndrés Manuel López
Obrador ha transformado
al país. Existe un México

antesyotro después de él.
Tanto para detractores como

para partidarios, resulta innega-
ble que desde sus inicios como

luchador social en la década de
los setenta hasta su presidencia,
el titular del Ejecutivo ha dejado
una profunda impronta en la
vida política, social, culturaly
económica del país.

A diferencia de otros man-

datarios, AMLO no solamente
fundó un partido, sino también
un movimiento, yen apenas
poco más de 10 años, Morena,
que lidera moral y operativa-
mente, se convirtió en el insti-
tuto político que más triunfos
ha tenido en nuestra corta vida
democrática.

Antes de López Obrador, el
PRI-fundado por Plutarco
Elías Calles con las siglas de
PNR en -dominó la vida

política, social yeconómica de
México gracias a una estruc-

tura partidista que privilegiaba
la disciplina y la militancia
incondicional como garantías de

ascenso.

El PRI se convirtió en cosa

pública porque terminó por
dominar la vida pública del país
al grado de que el candidato

propuesto por el tricolor se

convertía indefectiblemente en

presidente de la República. En

esos tiempos el candidato necesi-

taba del PRI, de su estructura

y de su poder. En el partido, las

decisiones se tomaban entre

los diferentes grupos como el

hankismo, elGrupo Atlacomulco
o los tecnócratas, y la estruc-

turapartidista decidía quién
heradaba el poder, aunque ese

liderazgo sólo duraba 6 años.

Una oligarquía con la fachada de
democracia.

Con López Obradoresta ló-

gica cambió. Su ideario político
está imbuido de personalismo,
una corriente filosófica origi-
nada en el periodo de entregue-
rras en Europa, que se centra

en la persona, su libertad, su

dignidady su valor intrínseco.
Sus máximas de "primero los

pobres" y "nada humano me es

ajeno" denotan la influencia de
esta corriente alternativa al in-

dividualismo yalcolectivismoy

que pone a la persona como foco

ypunto de partida de cualquier
acción.

En este sentido, la teoría

personalista sostiene que las

personas a menudo llamadas

"grandes hombres"-como

ya se le reconoce alpresidente
López Obrador-son los agentes
de importantes cambios como

la transformación de la vida

pública del país.
En el sexenio que acaba, el

modelo de democracia partidista
que dominó casi todo el siglo XX

quedó suplantado por una demo-
cracia personalista, en la que el

principal asset es la popularidad
del presidente López Obrador,
pues él es quien consigue los
triunfos de Morena. En esta de-
mocracia personalista todo gra-
vita en torno a López Obrador,
incluso la oposición perdida en

el espacio y cuyo único proyecto
fue el rechazo de todo lo que
proponía AMLO. El presidente

ysu discurso ocuparon todo lo

público como en su momento lo
hizo elPRI.

Como todas las administra-

ciones, la del presidente López
Obrador-q1 concluye con

una aprobación de 77por ciento,

según Enkoll-no está exenta

de controversias. La suya ha
sido una gestión de claroscuros,
logrosy polémicas, pero que
políticamente rebasó su come-

tido, como demuestran los más
de 35 millones de votos en las

pasadas elecciones presidencia-
les, mayorías en las cámaras alta

y baja y 24 estados gobernados
porMorena.

ALópez Obrador no se le

puede escamotear que durante
su administración 5 millones de

personas dejaron la pobreza; se

registró un incremento histórico
de los salarios mínimos; aumen-

taron las pensiones para adultos

mayores; subió el ingreso per cá-

pita; la tasa de desempleo llegó a

sus mínimos históricos; sepultó
aloutsourcing; entregó una

moneda estable que en algún
momento se llegó a apreciar en

16.31 pesos frente al dólar.
Pero sobre todo hay que

destacar el cambio indeleble que
dio un giro a todo el panorama
político y es que transitamos de

una democracia partidista a una

democracia personalista, en la

que importan más las ideas del
líder que la ideología del partido
y el motor siempre fue, ha sido

yseguirá siendo Andrés Ma-

nuel López Obrador.

SOTTO VOCE

Muy oportuna ha sido la re-

acción de la gobernadora de

Guerrero, Evelyn Salgado, quien
desde que el huracán "John"
amenazó las costas de la entidad
le ha dado seguimiento puntual,
atendiendo a la población e

implementando acciones para
prevenir desastres.

Quien salió a dar la cara du-

rante el debate de la reforma a la
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Guardia Nacional fue el senador
Félix Salgado Macedonio. El

legislador guerrerense recordó
al PRI yal PAN que la Noche de

Iguala encarcelamientode
Genaro García Luna los desauto-
rizan moralmente para hablar de

estrategias de seguridad
Todo parece indicarque el

sexenio de la doctora Claudia
Sheinbaum comenzará con un

conflicto diplomático con Es-

paña, luego de que el rey Felipe
VI no fuera invitado a su toma de

protesta. Sin embargo, podemos
estar seguros que las habilidades

ysensibilidad del canciller Juan
Ramón de la Fuente servirán

para resolver el problema
Hacemos un nuevo llamado

al alcalde en Miguel Hidalgo,
Mauricio Tabe, a que cumpla su

compromiso de repavimentar las
calles que colindan con la tercera

sección de Chapultepec.


