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Instituciones

esde hace semanas

escribimos sobre la

posibilidad de una crisis
constitucional. Hoy estamos en
ella, las evidencias lo denotan, y
de la manera en que se enfrente
y resuelva dependerd el futuro
de la imparticién de justicia, el
ejercicio de nuestros derechos y
de nuestra democracia.

Pasamos de los dichos e
hipétesis a las consecuencias
que impactan la vida publica.
De un cimulo de sentencias que
ordenaron frenar la aprobacién
y ejecucién de la reforma al
Poder Judicial, pasamos a que
una jueza federal ordenara a
la presidenta de la Republica
y al director del Diario Oficial
de la Federacion retirarla de esa
publicacién, dando para ello 24
horas en virtud de que ya habia
dispuesto lo anterior sin que se
haya acatado su disposicion y
apercibe, es decir, advierte que
de no cumplirse su orden, el caso
se turnara al Ministerio Publico.

Frente a todo eso, llama
la atencion la reaccion de la
presidenta Sheinbaum, quien
descalifica a la juez y amenaza
con denunciar su caso a la Judi-
catura Federal en lugar de seguir
el procedimiento legal previsto
de impugnarlo ante la siguiente
instancia.

Quien tiene tan alta respon-
sabilidad debe ser ejemplo de
respeto a las normas frente a la
sociedad, de lo contrario, ala
vuelta de poco tiempo no habra
razones, a no ser por la fuerza,

de que se respeten sus propias
disposiciones.

¢Dard continuidad al dicho
de su antecesor de que “no me

fr

vengan con que laley es la ley”?
Es como darse un balazo en el
pie, o bien el anuncio de que lo
que viene es la imposicién sin
ninguna consideracién al marco
legal, al equilibrio de poderesy

a quienes pensamos diferente,
que por cierto somos mayoria, ya
sea activa (por votar en contra) o
pasiva (por abstenerse).

Afios de construccion de
instituciones para evitar la arbi-
trariedad del Ejecutivo. Afios de
propiciar la carrera profesional
de los servidores publicos para
evitar la improvisacion sexenal
en la integracion de equipos de
trabajo que obedecen a lalégica
de camarillas antes que a la pro-
fesionalizacidn, a la experiencia
y a la evaluacién de trayectorias.

Ahora retrocedemos décadas
y se materializa el predominio de
lalealtad antes que las cualida-
des para enfrentar los complejos
y delicados problemas de nuestra
sociedad.

La semana pasada escribimos
sobre el avance de la concen-
tracién del poder a nivel federal
a costa de diluir o desaparecer
los contrapesos. Se trata de un
modelo para el ejercicio de la
funcién publica que permeay se
estd imponiendo en otras institu-
ciones, como en el caso del INE.

La reforma a la ley electoral es
un buen ejemplo de la anterior,
faculta a la consejera presidenta
para nombrar directamente a
funcionarios de primer nivel,

a excepcion de la Secretaria
Ejecutiva, sin consideracién
del Consejo General, reduce

facultades de este tltimo 6rgano
para concentrarlas en la Junta

General Ejecutiva integrada por
la presidenta y los funcionarios
designados por ella.

Con ello, se pasa de una
institucién con una intensa vida
colegiada y de operacién hori-
zontal a otra que se caracterizard
por la unidireccionalidad de sus
decisiones. Las consecuencias
de todo lo anterior se dejan
ver de inmediato, la consejera
presidenta del INE declaré que
“pausa” (lo que eso signifi-
que... si se “pausan” relaciones
con otros paises...) las activi-
dades para la organizacion de
las elecciones de juzgadores del
Poder Judicial en espera de una
resolucién jurisdiccional frente a
las sentencias de distintos jueces
federales que le han ordenado
interrumpirlas.

E1INE, a través de su Secreta-
ria Ejecutiva, se inconforma
contra las medidas cautelares
concedidas por la justicia federal,
iSf controvierte! Y por medio
de un juicio electoral acude
al Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion para
que resuelva. El juicio promovido

por el INE esta desde el pasado
4 de octubre en la Sala Superior
esperando sentencia, mientras
tanto, la organizacion de la
eleccién mds compleja que le ha
tocado enfrentar al INE espera.

La reforma que da a la presi-
denta del Consejo General del
INE facultades para nombrar
directamente a funcionarios
termina por debilitar al propio = z
Instituto, ya que resta legiti- '
midad a sus decisiones, cuya
fortaleza reside justamente en la
capacidad de llegar a acuerdos
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y ademas dialogando con sus
sujetos regulados (los partidos
politicos) y con los represen-
tantes del Poder Legislativo que
emite las leyes que regulan su

operacion y ante la sociedad en
sesiones ptiblicas.

Hay un cierto correlato entre
la debilidad institucional de una
sociedad y su capacidad para re-
solver estructuralmente sus pro-
blemas, su madurez politica, su
apego a las normas de aplicacién
general e incluso con su desigual-
dad y la posibilidad de oportuni-
dades para sus miembros.

El debilitamiento de las
instituciones sigue al menos
cuatro derroteros: disminuir sus
facultades; restarle capacidad
para cumplir con sus responsa-
bilidades (la via presupuestal es
una de las llaves para ello); coop-
tarlas incorporando funcionarios
que no atienden a la naturaleza
de sus funciones y a la lealtad
que eso supone; y sobrecargarla
hasta el limite de su incompeten-
cia, poniendo en duda su eficacia
y credibilidad.

E1INE estd viviendo todo ello
y puede encontrar en la elec-
cién de juzgadores federales su

Waterloo.

POSDATA

Sila eleccion de jueces federales
estd rodeada de incertidumbre
juridica y complejidad organiza-
tiva, la organizacién de alrede-
dor de cinco mil juzgadores a
nivel estatal serd un galimatias
de prondstico reservado, asi el
respeto por la justicia.
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