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"Una alineación que le

permite maniobrar con

relativo control" P.14
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Lapróximamandataria ha diseñado un recurso, desde la cabinade mando, quedependedeellamisma,almargen de lo
confiablequeresulte la variada composición del gabinete; se trata de lasoficinasdirectamente vinculadas a laPresidencia

El 'Estado Mayor
Presidencial de Claudia

1 equipo con el que

E ClaudiaSheinbaum
arrancará su sexenio
es como el de cual-

quier director técni-
co de futbolal inicio de la tempo-
rada: la mejoralineaciónposible
a partir de lo que se tieneyno se

tiene, de las negociaciones pre-
viasyde las presiones delentor-

no. Con todo, la composición del

próximogabinete es un relativo
triunfopara lapresidenta elec-

ta. Trescuartaspartes seríansus

opciones naturales, el resto po-
drían ser consideradas decisio-

nes tácticas o coyunturalespara
una transiciónlomenos acciden-

tada posible.Ajuzgarpor la rota-

ción que experimentó el equipo
gobernantedeCiudad deMéxico

durantesumandato,muyproba-
blementehabrá relevos luego de

losprimeros 18 24 meses.

De entrada, es unaalineación

que lepermite trabajarcon relati-

VO controlypodríaarrancar,des-
de lasprimeras semanas, laestra-

tegiadegobiernoqueconstituirá
la improntade Sheinbaum.

Con todo, la presidenta electa
ha diseñadoun recurso, desde la
cabinademando,quedepende de

ellamisma,almargende loconfia-

bleque resulte lavariadacompo-
sicióndelgabinete.Se tratade las

oficinasdirectamentevinculadas

a laPresidencia,y podrían tener

unpeso tandecisivoo más que la

decualquiersecretariodeEstado.

Me a lascinco posiciones
clave formaránsuguardiapre-
toriana,aunquedecaráctercivil:la

Consejería Jurídica enmanos de
ErnestinaGodoy,el coordinador

de laOficinade laPresidencia Lá-

zaroCárdenas, la Coordinación
delConsejoAsesor Empresarial
encabezada AltagraciaGómez,
la Agencia deTransformación Di-

gitaldirigidaporJoséAntonioPe-

ña Merinoy la Dirección Gene-
ral deComunicación todavía sin

nombredefinitivootitular.

Se tratadecincoalfilescon los
cuales lapresidentaelectapuede
operar transversalmente a lo lar-

go delosdistintosministeriospa-
reestablecercriteriosdeadminis-

traciónygobernanza. El peso de
JulioSchererenlaoperación polí-
ticadesde áreajurídicaen lapri-
mera mitaddelsexenio pasado es

una muestrade la relevancia que

puede tenerestaoficina. Más
aún ahora,pues Ernestina

Godoyserálainterlocu-
tora de lapresidenta
electacon los coor-

dinadores de las
cámaras legisla-
tivas para con-

ducir las mu-

chas reformas
constituciona-
les pendientes
y, sobre todo, las

complejas leyes
secundarias que, en

la práctica, definen
el impacto último de
estoscambios.

Porsuparte, loquehizo Pepe
MerinoenelGobiernodeCiudad
de México,encabezando laAgen-
cia Digitalde Innovación Públi-

cadurante varios años, es una de

las grandes apuestas de Claudia
Sheinbaumpara revolucionar la

administración pública federal.
Un proyectoque tambiéncruzaa

todas las dependencias.Ladigita-
lizaciónde losprocesos,elacceso

directo de los ciudadanos, lasim-

plificación de trámites, la gene-
ración de información automa-

tizada de las dependenciasy su

divulgación demaneraabierta
transparente yelcombatea laco-

rrupción pasanporel ambicioso

proyecto de estanuevaoficina.
Para la presidentaelectaserá

un instrumentodecisivoen la

gestióndelgobierno, al cual
habrándesujetarse todos los
secretariosdeEstado.

La oficina deAltagracia
Gómez recibió el nombre
deCoordinacióndelCon-

sejoAsesorEmpresarial,
pero es mucho más que
eso. Explícitamente, la presi-
denta electaleha pedidoqueope-

recomo promotoraestratégica de
los nuevosparques industriales,
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un ambiciosoproyecto para aco-

ger el nearshoringo relocaliza-
ción.Obviodecirqueeste objetivo
esunade lasmayoresprioridades
del gobierno que inicia.Enestric-

to sentido, eléxito o fracaso del

nearshoringdepende de uncom-

plejo hazde variables que pasan

por distintasdependencias: Ha-

ciendaparaefectos de estímulos

fiscales,Economíapara trámites

ygestiones,SecretaríadelTraba-

aspectos laboralesy sindica-

les,Secretaríade Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes
por razonesobvias,CFE Pemex

por energía,Semarnatpor trámi-

tesambiguos confrecuenciaco-

rruptos relacionados con el me-

dio ambiente, Gobernación por
la relación conpoderes localesy
la cancillería para la relacióncon

instituciones internacionales.
Con tantos involucrados es evi-

denteque muchas cosas pueden
salir mal, empantanarse o neu-

tralizarse. La tarea deAltagracia,
con la potestad de la presidenta

electa,consistiráenhomogenizar
ypriorizarcriterios,acotar laferia

de egos vanidades,aceitar la ma-

quinariay resolver contratiem

pos. ElarietedeClaudia para con-

seguiravanzareste, quepodría ser

suverdadero macroproyecto.
LázaroCárdenas fuedesignado

jefede laOficinaPresidencial, una

posiciónquepuedeser tanpodero-
sao tandébilcomo loquiera el so-

berano. Pero título nacecon un

complemento significativo:coor-

dinadordel gabinete. Una tarea

que la presidenta electa traslada

desde laSecretaría de Goberna-
ciónalcobijo desu propiaparcela.
En elmejorde loscasos,paraCár-
denas estosignificaríauna:función

parecida: laquehizoJuanRamón
de la Fuente durante la campaña,
cuando elex rectorseconvirtióen

manoderechade candidata.Pro-
bablementenoalcance talenver-

gadura,peroes posiblequeejerza
tareas de operación política estra-

tégicas.Cárdenas fuejefede aseso-

resdeLópezObradordurante

casi todo elsexenio, locual
le ofrecióuna perspecti-

va de losresortesyen-
tretelonesdelpoder
queno abunda en

elgabinete (elotro
conesaexperien-
cia sería Mario

Delgado, presi-
dente de More-

na, pero al haber
sidodesignadose-

cretario de Educa-
ción traerá demasia-

dascosas entremanos

como para ocuparse de
resolverentuerto políticos).

Y, finalmente,está el temade
lacomunicaciónsocial. Eseviden-
tequeJesúsRamirez desempeñó
un papel fundamental en la ges-
tiónde LópezObrador; una figura
influyenteypoderosaque centra-

lizóenPalacioNacionalno solo el

diseñodel mensaje apartir de los
contenidosde lasmañaneras,si-

no también ladifusiónpuntual de

cadapiezadedivulgaciónguber-
namental.Unverdaderoministro
depropaganday difusióndel régi-
men.Losjefesdecomunicación de
lasdistintasdependenciasperdie-
ron todaautonomía frente aesta

centralidad.Muyprobablemen-
te Claudia seguiráelesquema de

su antecesor.Pero todo lodemás

podríacambiar;es decir, no es-

táclarositales tareas recaerán

en una todopoderosa figura
oen un equipocon funciones

repartidas entre lavocería, la

generación de información, la

divulgación, los mediospú-
blicos,etcétera. En todo ca-

so, es evidente queserá un

área directamentesupervi-
sadaporlapresidentaelecta.

Este será su Estado Mayor
Presidencial, junto con un pu-
ñado de secretarios de absoluta

confianza (sin duda Luz Elena
Gonzálezen Sener,OmarGarcía
Harfuch en Seguridad, Rosaura
Ruiz en CienciayClaudiaCuriel
en Cultura,por lomenos). gru-
pocompacto responsable de ha-

cer que laspulsiones,afanesyes-

trategias de Claudia Sheinbaum
se conviertan en realidada lo lar-

go de todo el edificio de la admi-

nistraciónpública.
@jorgezepedap
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