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1 miércoles 2 de abril del

2025 pasard a la historia. Un

s6lo hombre, con delirios de
grandeza y poca estabilidad emo-
cional, termind de un plumazo con
el equilibrio economico mundial.
Todo se mueve y una nube de in-
certidumbre cubre al mundo. Los
mercados reaccionaron inmedia-
tamente: las bolsas se cayeron, las
expectativas de crecimiento se re-
dujeron y las inversiones quedaron
en pausa.

;Como podemos navegar en
México este momento historico de
la mejor manera posible?

La presidenta Sheinbaum pro-
pone el Plan México. De lo que se
trata es de fortalecer el mercado in-
terno, la inversion publica y privada
y la produccién nacional. Para que
sea viable su ambiciosa estrategia,
es indispensable reducir la incerti-
dumbre que estamos viviendo. Cla-
ramente, una parte viene de fuera
y poco podemos hacer al respecto.
Sin embargo, otra parte de ella es
interna y deberiamos hacer algo
para atemperarla.

La reforma judicial es una de las
principales causas internas de incer-
tidumbre. La productividad de las
empresas requiere intercambios y
cooperacidn constante entre perso-
nas. Es asi como se generavalor y se
produce riqueza. Estos intercambios
se inhiben si no existe una forma ac-
cesible, efectiva y 4gil de hacer efec-
tivo el pago de deudas contractuales
en caso de incumplimiento. La re-

forma judicial afecta negativamen-
te la predictibilidad juridica y con
ello la actividad econdmica del pais.
En México nunca han funcio-
nado bien los procesos judiciales
que involucran el cobro de deudas
contractuales. Estos procesos casi
siempre inician en Ia justicia local
y estan disefiados tan mal que, en
muchos casos, para las personas y
las empresas ni siquiera vale la pe-
nair aun juicio, pues el monto de la
deuda vale menos que el costo del
proceso. En casos con montos mas
significativos es excesivo el tiempo

La reforma judicial abre la posibilidad
de corregir algunos problemas torales

de los sistemas de justicia local.

que se- tarda el sistema en hacer
efectivo el pago. Una empresa, con
un buen abogado, se puede tardar
en promedio 7 meses s6lo en noti-
ficar la demanda al deudor y una
vez que gana el juicio de tres ins-
tancias judiciales, se puede tardar
15 meses mas en ejecutar la senten-
cia. Los obstaculos son conocidos y
un importante niimero de éstos se
podrian resolver con plataformas
tecnologicas e inteligencia artificial.

En este sentido, paradédjica-
mente, una reforma judicial tan
radical como la que se esti llevando
a cabo abre una ventana de oportu-
nidad para corregir algunos de los
problemas torales de los sistemas
de justicia local. Ello no sélo invo-
lucra el cobro de deudas, sino un
abanico enorme de conflictos en-
tre personas. La puerta de entrada
para resolver la inmensa mayoria
de ellos es el juzgado derruido de
la primera instancia local. Todos

esos asuntos pueden llegar a un tri-
bunal federal siempre y cuando se

agoten las dos instancias locales. En

la practica, aproximadamente sdlo

8% de los juicios locales llegan a un

tribunal federal.

Historicamente nuestros pode-
res judiciales locales han sido ins-
tituciones muy capturadas por in-
tereses econdmicos, politicos y cri-
minales. El Poder Judicial federal,
por cinco décadas, ha servido para
amortiguar a medias el desastre de
la justicia local. Esa posibilidad es la
que destruye la reforma judicial en
curso y, para no quedarnos todos
en la absoluta indefension, es indis-
pensable que la reforma en el am-
bito local aproveche la ventana de
oportunidad que abre el reemplazar
atodaslas personas juzgadoras para
hacer un cambio radical en su arqui-
tectura y gestion de casos. Es posi-
ble, porque si lo es, imaginar y hacer
realidad un sistema de justicia local
accesible, simple, razonable y util,

El jueves pasado se inaugurd el
Observatorio Ibero sobre el Sistema
de Justicia. El rector Luis Arriaga

Crisis portunidades

me dio la gran oportunidad de en-
cabezarlo. El objetivo del mismo es
poner la mirada, los esfuerzos ana-
liticos y las propuestas en la justicia
local, en ese al ras de tierra que tanta
faltale hace a México. Estoy conven-
cida de que hay un tipo de oportu-
nidades que sélo existen en medio
de una crisis del calibre de la que
estamos viviendo. La reforma a la
justicialocal creo que es una de ellas.
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