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"Nadie estudiapara
serpresidente nihay

cursos intensivos" P. 10

PENSÁNDOLOBIEN JORGE ZEPEDA
PATTERSON

No hay talleres para sermandatario, pero las 10 semanas que Sheinbaum acompañó a López Obrador por el país son

un cursonunca antes impartido en la política nacional que incluye experiencias, éxitos, errores recomendaciones

Tutorial para ser presidenta
adie estudia para

N ser presidente, ni

haycursos intensi-
vos para convertir-
se en mandatario.

YouTube puede estarabarrota-
do de tutoriales para cualquier
tema que pueda a uno ocurrír-

sele, pero no este; nohaymanual
del usuario para manejar al país.
Bueno,no lohabíahasta queaLó-

pezObradorse leocurrió la idea
deviajarcada fin de semana con

la presidentaelecta.
A lo largo de 10 viernes, sába-

dosydomingosel presidente en

funcionesy lapresidenta electa
recorrieron el país de un extre-

mo alotro.Algunos lo interpre-
taron como el tourde la despe-
dida, un homenaje al ego para

arroparse en elaplauso popular
antesdehacermutisde laescena

política. Sería una lectura más
bien frívola. Otros lo juzgaron
en términos aún más críticos:
comouna inmersión deadoctri-
namiento para leerle lacartilla a

susucesora, imponercondicio-
nes yexigencias.

Aestas interpretacionesse les
ha escapado elverdaderopropó-
sitode estas giras: el traspaso de
la informaciónpolíticayopera-
tiva que no existe en ningún ex-

pediente,eldestilado que resulta
de la experiencia de gobernar a

este paísdurante los últimosseis
años. Ese el traspasodelbastón
demando auténtico: las instruc-
cionesdecómo usarlocon elma-

yor provecho yeficaciaposible.
Propiosy extraños, amigosy

enemigos, coinciden en que Ló-

pezObradorhasido un fenóme-
no político; el personajeconma-

yorhabilidade intuiciónentre la

clase política de las últimas dé-

cadas. Y en efecto, la manera en

queoperófrente a gobernadores
oposición incluida,generales de

división, líderes sindicales, em-

presariosy dueños del dinero,
CEOde trasnacionales,presiden-
tesyembajadorde Estados Uni-

dos un largoetcétera muestran
la sagacidad para mantener su

agendayminimizarresistencias.
El lamentable estado de la opo-
sición no solo es resultado de los

impulsos autodestructivos de sus

dirigentes, también de una estra-

tegia habilidosaparadebilitarlos

o, paradecirlomássuave, inhibir
su protagonismo.

Los adversariospodrán cues-

tionar el balance político de la

gestión de López Obrador, pero

resultacategórico eléxitoelec-
toral de Morena en las eleccio-
nesestatales federalesde estos

años, laestabilidadpolítica o los
niveles de aprobación. Tal ba-
lance esproductode laintuición,
pero más aúndeun conocimien-
to profundo del territorio, sus

habitantesysus circunstancias

Hayentidadesfederativas queel
Presidenteconoce mejorque sus

propiosgobernadores, algunos
de ellos incorporadosdesdeel

centro del país.
Claudia Sheinbaum tie-

ne 15 años de experiencia
comoservidorapúblicadel

más alto nivel en lacapital,

pero evidentemente ha

tenido menos exposi-
ción a la trama política
y social de tantos y va-

riados rincones de nues-

tracomplejageografía. Estoy
convencido dequeella es en es-

te momentoel mejor cuadro de
la alta administración pública
que tenemos,por ladoblevirtud

que supone su competencia co-

mo funcionariaysu conciencia
social. Peroelconocimiento po-
lítico que tiene López Obrador
de los intríngulisde cada región
es excepcional.

Ningún miembro de la cla-

se política tiene ese pulso, ni de

cerca, de este México profundo.
Lo recorrió variasveces a todo lo

largodurantesus trescampañas
presidenciales y otras dos en la

construccióndelPRD,primero,y
Morena después. Nohayciudad

grande, medianao pequeñaen la

que no haya pernoctadoo cami-

no secundario que no conozca.

Lo mismo vale para los proble-
mas defondoen cada lugar.

Laposibilidadde recorrercon

él lossitiosclavesyrecuperar la

información confidencial consti-

tuye oromolidoparalapresiden-
ta. Unmapa de riesgo del campo
minadoque enmuchossentidos

siempre hasido México.Los de-
talles sobre talsindicatouniver-

sitario, la enemistad entre dos
hombres fuertes de una región,
el conflictoconla empresamine-

ray la transade los líderes de los

gruposquejosos, ladebilidad de

ungobernador, losprosycontras
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de determinado empresario.To-
dol queustedse imagine que al-

bergaelpechoque no es bodega,
pero quesolo puedeydebe escu-

charquienhabrádesustituirlo.Y
como nocreoque López Obrador
lleve apuntessobre cada uno de

estos temas, los recorridossehan

convertido, almejorestiloaristo-

télico, en elmétodo peripatético
para la transmisión deestos co-

nocimientos. Información sobre
lamarcha.

Solo un presidente con varios

años en funciones sabe cabal-
mente de qué tamaño es el tigre,
el conjunto de las presiones que
los ministros solo ven en par-
cialidades, los casos de corrup-

ción imposiblesde sustentaren

tribunales, ladura experiencia
de aprender lo que sípuede yno

puede hacer un mandatario, la

distancia entre lo deseabley lo

posible, la perspectivadeconjun-
tode aquelloque funcionay

loque terminaato-

rándose en las
cañerías.

Y justo por-

que no hay ta-

lleres de apren-
dices residenciales,
elprimertramosexe-

nalsueleserunadu-

racurvade aprendi
zaje apartirdelen-

sayoyel error, de la

que nadieestáexento.

Pero lo que estáhacien-
do ahora Sheinbaum,
una especie de prope-
déutico, puede dis-

minuir sustancial-
mente el arco de

estacurva.

Diez semanas

a razón de tres días
cada vez, en promedio un

estado pordía. Sumados hacen
un mes de un curso que nunca

se había impartido en el país. Y

no, no se trata de una lista de exi-

genciaso un mandato imperati-
VO. Consiste en un largo apunte
deexperiencias,éxitos yerrores,
descripción del punto donde se

deja un tema, alertasy precau-
cionesy, sí, seguramente reco-

mendaciones.

Esta experiencia
do a Sheinbaum acelerar su in-

mersión. Porejemplo,haanun-

ciado quehabrá mañaneras con

el mismo horario que las de su

predecesoryque los fines de se-

mana harágiras porel territorio.

Es muy probable que el Presi-
dente lehaya compartido la im-

portanciadecisiva que ambas ta-

reas tuvieron para su operación
política.

Claudia Sheinbaum sabe más
del artede laadministración pú-
blicaqueLópezObrador,peroeste
entiende:másde lasreglasn escri-

tasdelapolíticay maneraenque

operanenel país.Lapresidenta sa-

bráquéhacer con todo esto. Y no

tengodudadeque lo

que sirva,modificaráotrascosas

yalgunas lasdejará en elarchivo,
entendiendoquecomparter con-

vicciones, pero manerasmuydis-
tintasdeponerlasatrabajar.

El primer tramo

sexenal suele ser

una dura curva

de aprendizaje a

partir del ensayo
y el error
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