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No hay talleres para ser mandatario, pero las 10 semanas que Sheinbaum acompané a Lopez Obrador por el pais son
un curso nunca antes impartido en la politica nacional que incluye experiencias, éxitos, errores y... recomendaciones

Tutorial para ser presidenta

adie estudia para
ser presidente, ni
hay cursos intensi-
vOs para convertir-
se en mandatario.
YouTube puede estar abarrota-
do de tutoriales para cualquier
tema que pueda a uno ocurrir-
sele, perono este; no hay manual
del usuario para manejar al pais.
Bueno,nolohabiahastaqueaLo-
pez Obrador sele ocurriolaidea
de viajar cada fin de semana con
lapresidentaelecta,

Alolargo de 10 viernes, saba-
dos ydomingos el presidente en
funciones yla presidentaelecta
recorrieron el pais de un extre-
mo al otro. Algunos lo interpre-
taron como el tourde la despe-
dida, un homenaje al ego para
arroparse en el aplauso popular
antes de hacermutisdelaescena
politica. Seria unalectura mas
bien frivola. Otros lo juzgaron
en términos ain mas criticos:
como unainmersion de adoctri-
namiento paraleerle lacartillaa
su sucesora, imponer condicio-
nesyexigencias.

A estasinterpretaciones seles
haescapado el verdadero propo-
sito de estas giras: el traspaso de
lainformacion politica y opera-
tiva que no existe en ninguin ex-
pediente, el destilado que resulta
de la experiencia de gobernar a
este pais durante los ltimos seis
anos. Ese esel traspasodelbaston
de mando auténtico: las instruc-
ciones de como usarlo con el ma-
yorprovechoyeficaciaposible.

Propios y extrafos, amigosy
enemigos, coinciden en que Lo-

pez Obrador ha sido un fenome-
no politico; el personaje con ma-
yor habilidad e intuicion entre la
clase politica de las ultimas dé-
cadas. Y en efecto, lamaneraen
queoperdfrente agobernadores,
oposicion incluida, generales de
division, lideres sindicales, em-
presarios y duefios del dinero,
CEOQdetrasnacionales, presiden-
tes y embajador de Estados Uni-
dosy unlargo etcétera muestran
la sagacidad para mantener su
agenday minimizar resistencias.
Ellamentable estado de la opo-
sicion no solo es resultado de los
impulsos autodestructivos de sus
dirigentes, también de unaestra-
tegia habilidosa para debilitarlos
0, para decirlo mas suave, inhibir
suprotagonismo.

Los adversarios podran cues-
tionar el balance politico de la
gestion de Lopez Obrador, pero

resulta categorico el éxito elec-
toral de Morena en las eleccio-
nes estatales yfederales de estos
anos, laestabilidad politicaolos
niveles de aprobacion. Tal ba-
lance esproductodelaintuicion,
pero mas atin de un conocimien-
to profundo del territorio, sus
habitantes y sus circunstancias.
Hay entidades federativas que el
Presidente conoce mejor que sus
propios gobernadores, algunos
deellos incorporados desde el
centrodel pais.

Claudia Sheinbaum tie-
ne 15 anos de experiencia
comoservidoraptiblicadel
mas alto nivel enla capital,
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pero evidentemente ha
tenido menos exposi-
cion ala trama politica
y social de tantos y va-
riados rincones de nues-
tra compleja geografia. Estoy
convencido de que ellaesen es-
te momento el mejor cuadro de
la alta administracion ptblica
que tenemos, por la doble virtud
que supone su competencia co-
mo funcionaria y su conciencia
social. Pero el conocimiento po-
litico que tiene Lopez Obrador
delosintringulis de cadaregion
esexcepcional.
Ningun miembro de la cla-
se politica tiene ese pulso, ni de
cerca, de este México profundo.
Lorecorrio varias vecesatodolo
largo durante sus tres campanas
presidencialesy otras dosenla
construcciondel PRD, primero,y
Morenadespués. No hay ciudad
grande, mediana o pequefiaenla
que no haya pernoctado o cami-
no secundario que no conozea. ILEN 10"
Lo mismo vale para los proble- #4777 &
mas de fondo en cadalugar.
Laposibilidad derecorrercon
€llos sitios claves y recuperar la jgaes
informacion confidencial consti- |
tuye oromolido paralapresiden- .
ta. Un mapade riesgo del campo ¥

e Lafisaliaespitaling
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siempre ha sido México. Los de-
talles sobre tal sindicato univer- === @
sitario, la enemistad entre dos i presdons
hombres fuertes de una region, e
elconflicto conlaempresamine-

raylatransadeloslideres delos m:;

grupos quejosos, ladebilidad de %YF

un gobernador,los prosy contras
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de determinado empresario. To-
doloque usted seimagine que al-
berga el pecho que no esbodega,
pero que solo puede y debe escu-
charquien habradesustituirlo. Y
comonocreoque Lopez Obrador
lleve apuntes sobre cadauno de
estostemas, losrecorridos se han
convertido, al mejorestilo aristo-
télico, en el método peripatético
paralatransmision de estos co-
nocimientos. Informacion sobre
lamarcha.

Solo un presidente con varios
afos en funciones sabe cabal-
mente de qué tamaro es el tigre,
el conjunto de las presiones que
los ministros solo ven en par-
cialidades, los casos de corrup-

cion imposibles de sustentar en
tribunales, la dura experiencia
de aprender lo que si puede yno
puede hacer un mandatario, la
distancia entre lo deseable y lo
posible,laperspectivade conjun-
todeaquelloque funcionay
lo que terminaato-
randose en las

caferias.

Y justo por-
que no hay ta-
lleres de apren-

dices presidenciales,

elprimertramo sexe-

nal suele serunadu-

racurvade aprendi-

zaje apartir del en-

sayoyelerror,dela

quenadieestdexento.

Perolo que esta hacien-

do ahora Sheinbaum,

una especie de prope-

déutico, puede dis-

minuir sustancial-

mente el arco de

estacurva,

Diez semanas

arazon de tres dias

cadavez, en promedio un

estado por dia. Sumados hacen

un mes de un curso que nunca

se habiaimpartido en el pais. Y

no,nose tratade unalistade exi-

gencias o un mandato imperati-

vo. Consiste en un largo apunte

de experiencias, éxitos y errores,

descripcion del punto donde se

dejaun tema, alertas y precau-

ciones y, si, seguramente reco-
mendaciones.

Esta experiencia ha permiti-
do a Sheinbaum acelerar su in-
mersion. Por ejemplo, ha anun-
ciado que habra mafianeras con
el mismo horario que las de su
predecesory que los fines de se-
mana hara giras por el territorio.
Es muy probable que el Presi-
dente le haya compartidolaim-
portanciadecisiva que ambas ta-
reas tuvieron para su operacion
politica.

Claudia Sheinbaum sabe mas
del arte de la administracion pu-
blicaque Lopez Obrador, peroeste
entiende masdelasreglasnoescri-
tasdelapoliticaylamaneraenque
operanenel pais. Lapresidentasa-
bra qué hacer con todo esto. Y no
tengo dudade que aprovecharalo
quele sirva, modificard otras cosas
yalgunas las dejara en el archivo,
entendiendo que comparten con-
vicciones, pero maneras muy dis-
tintasde ponerlasatrabajar. s

El primer tramo
sexenal suele ser
una dura curva
de aprendizaje a
partir del ensayo
y el error
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