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Blanca Heredia
"Una mujer discreta que
prefiere brillarfuera de

los reflectores" P.18

OTRAMIRADA BLANCA
HEREDIA

Lapróxima mandataria enfrentará de inmediato tres situaciones: una crisis de seguridad al rojo vivo, la fragilidad
de las finanzaspúblicasy la posibilidad de que en las eleccionespresidenciales de Estados Unidosgane DonaldTrump

Claudia Sheinbaum:
una política singular

n seis días Claudia

E Sheinbaum Pardo to-

mará protesta como

primera presidenta de

Méxicoyno lavaate-

ner fácil. Desdeelprimerdíae su

nuevocargo, Claudia enfrentará
retosmayúsculos.Su trayectoria
sus logros ysusingularísimoesti-

lo deseryhacer política sugieren
que, a pesarde las muchas som-

bras, tiburonesyobstáculos que
habrádeenfrentar,Sheinbaum

conseguiráhacerse dueña de su

nueva sillay,desdeella,construir

unmuybuengobierno.
Como han señalado numero-

SOS analistasy comentaristas,es

cierto que, desde su contunden
te triunfo electoralel2 de junio,
Claudia ha estado desdibujada
y leha cedido prácticamente to-

do elprotagonismo ymucha in-

fluencia sobre su gabinete, así
como sobre la integración de la

nueva dirigencia de Morena al

presidente López Obrador. Es

cierto, también, que Sheinbaum
haavalado laagendadeAMLO de

aprobaratodovaporun conjun-
to de reformas constitucionales

que implicanuna remodelación
de fondodenuestro régimenpo-
líticoyqueentrañanriesgos im-

portantes(enespecial la reforma
alPoderJudicial).

Todo lo anteriorha generado
muchas inquietudes sobrela ca-

pacidaddeSheinbaumparacons-

truir un gobierno propio que no

esté: tutelado iseriamente aco-

tado porsu predecesor.Aellohay
que agregar las entendiblespreo-
cupaciones que despierta elque
las fraccionesparlamentariasde
Morena en ambas cámaras del

Congreso federalesténacargo de
dos hombres-elgénero impor-
ta-también cercanosa AMLO,
pero, sobre todo, llenos de am-

biciones políticas propias, muy
experimentadosydiestros en el
mundode lapolítica-tenebra.

Claudiahabrádeenfrentaren

sus laboresdegobierno, además,
situacionesy desafíos inusual-

mente complejosy delicados.
Destacan, en lo inmediato, tres

en particular:una crisisdesegu-
ridadal rojovivo, la fragilidad de
las finanzaspúblicas laposibili-
dadde queenlaseleccionespresi-
dencialesdenoviembre en Esta-
dosUnidosganeDonaldTrump.

No, no lavaa tener fácil la nue-

va presidenta Pero, antes dedar

porcierto lo deunsegundoMaxi-

mato con AMLO gobernando
detrásdel trono, como lo hizo a

principios de los 1920s Plutarco
Elías Calles, convendría recor-

dar la trayectoriapolítica de la

sus

lezas técnicas,mismasque cono-

cemos desobra,sinosussingula-
ridadescomo política. Enlisto a

continuación las quemeparecen
másdistintivasyrelevantes.

En contraste conAMLO

y con muchos políticos hom-
bres fueraydentrodesupartido,
Claudia es una política sobria y

discreta queparece sentirse có-
modaybrillarno bajo los reflec-
tores,sino fueradeellos.

Sheinbaum esexperta mun-

dialentratarconAndrés Manuel

López Obrador,el hombre más

popular;ypoderosodelpaís,yuna

persona decarácter, pordecir lo

menos,difícil.

Suestilopersonalno delim-

pulso,sinoelde lamentequepla-
neay aquilata estratégicamente el

contextoer quedecide actúa.
Claudia sabe trabajar en

equipoy, sibien tiene un estilo
de dirección vertical, escuchay

genera lealtad,apegoyadmira-

ción fuerte entre sus subordi-

nadosy colaboradores.
Profesional orientada, sobre

todo,aproducir resultados, para
quien losdatos,losnúmeros;y los
detallesde lainstrumentación de
lasaccionesson fundamentales.
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Mujerpolíticamente ambicio-

saque ha sabido rebasar a hom-
bresconmayorvisibilidad peso
político en distintos momentos

de suvida. Piénsese,porejemplo,
en los pesos completosque fue-
ron sus rivales para la candida-
turade Morena a laPresidencia,
pero también en cómo resultó
infinitamente másexitosa polí-
ticamente que los líderes centra-

les delCEU (Carlos Santos, Ima-
nolOrdorikayCarlos Imaz) tan

prometedores y carismáticos
del movimiento estudiantil en

la UNAM de mediados de los

1980s, en losque Claudia se ini-
ció en las lidespolíticas.

Política que, a diferencia de
muchospolíticosyde políticas
más jóvenes, no practica lacon-

frontación abiertanieldesplan-
te enplanespectáculo.

Durante sugestióncomoJefade
Gobiernode laCdMx, Claudia fue

disciplinada muycercana alpre-
sidenteLópezObrador.Sin pleitos
ni rupturas,de forma sagaze inte-

ligente;sin embargo, eligiósus ba-

tallasy eligióprioridadesdistintas
a las de su jefeymentorymodos

propiosdegobernar.Porejemplo,
en seguridad, medio ambiente,
movilidad,educación yciencia.

Resulta disparatado imaginar
queClaudia llegóadondeestápor
serbuena técnica ohijaobedien-
te. Claudia estádonde está por-

que ha sidoy es una practicante
muydiestraen las artes de las po-
lítica. Suforma depracticar lapo-
líticaes, claramente,muydistinta
ladeAMLOytambiénala de la

mayoría de lospolíticos mexica-

nos. Losuyoesel"mátaloscallan-

do", ladiscreción, la sobriedad,el

autocontrol, elpensamiento es-

tratégico, lasconvicciones firmes,
la serenidady lapaciencia.Un es-

tilomuysingularquehaprobado
ser muyexitosoyque le aportará
ala República un sosiegoyunor-

denhartonecesarios.
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