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Alfonso Romo: "México nopuede
perderbalances ni contrapesos"

Entrevista. El empresario, ex jefe de la Oficina de la Presidencia, enfatiza que por "falta de agresividad" de

la iniciativa privada el país "está despertando tarde" para la inteligencia artificial REGINA REYES-HEROLES. MONTERREY PAGS. 18) 19

Visión empresarial
El presidente de Grupo Plenusy honorario de Vector Empresas advierte que "Méxiconopuede perder los
balances O contrapesos"yque la falta de "agresividad" de la IP se demuestra conuna baja adopción de la IA

AlfonsoRomo Garza
"Vienen retos intelectualesy

divertidos, la clave es el talento"
Entrevista

REGINA REYES-HEROLES C.
MONTERREY

lfonso Romo Garza

A hahecho caside todo,
desde crear una de

las empresas de se-

millas vegetales más

grande enAméricaLatina, liderar

una casa debolsa que cumple 50

años, transformar una universi-
dad en una institución educativa

con impacto social, representar a

México en dos Juegos Olímpicos
en eldeporteecuestreyhasta ser

jefe de la Oficina de la Presiden-

ciaal iniciodel sexeniodeAndrés
Manuel LópezObrador.

Eso ledioal empresario unavi-

sión helicóptero de lanacióny lo

que senecesita para afrontar re-

tos: "México nopuede perder los

balanceso loscontrapesos".
"Vienen retos intelectuales,

divertidos, y tengo mucho en-

tusiasmo, pero sé que laclave es

traer al mejor talento", expuso
sobre sufuturodesde Monterrey,
dondedirigeVectorCasade Bolsa

ypresideGrupoPlenus.

¿Dónde está México hoy?
Todos coincidimos en la gran
oportunidad que representa el

nearshoringy friendshoring, pe-
ro también en queel mundo está

delicado, se está reacomodando
el tableroyMéxico puede captar

más o menosdeacuerdo a loque
ofrezca. La oportunidad existe,
la responsabilidad es nuestra, y

para aprovecharmás de lo quese

puede imaginarnecesitamos re-

glas de juegoclaras. Ese es el reto

que tiene elpaís.

DijistequeMéxico necesitaba

un sectorprivado más agresi-
VO. ¿Hoy lo tenemos?
Megustan losdatosduros: elpaís

que más invierte en inteligencia
artificial (IA) es Estados Unidos,
el segundo es China. México es-

tá en elnúmero 51, estamos des-

pertando tarde. Entonces, con

estas cifras demuestro que falta

agresividad. No obstante,hablar
delsectorprivadoesmuyamplio,
están las grandes empresas, las
de inversión extranjera, las me-

dianasy pequeñas, ahí tenemos

un gran rezago. Hay que cues-

tionarsi el objetivo es comprar
tecnología,asociarse o invertir,y
paraeso analizarsitenemos in-

fraestructura, como país, laedu-

cacióny la capacidad de reentre-

namiento para la población de
más de 40 años.

¿Cuál es elrolde la inteligen-
ciaartificialen laeducación?

Hay que usarla. Nosotros en la
Universidad Metropolitana de

Monterreyhacemos experimen-
tos para facilitarsu estudioyen-

trenamiento: cortoplazo.Apren-
demosausarla noconozcoana-

die que esté ya completamente
embebido del tema,esto esprue-
ba error.Noes lomismo aplicar
programas en elTecnológico de

Monterrey laUNAMque en las

universidades de bajoprecio. El

retoes cómohacerque esa tecno-

logíaseaaccesibleparatodos.

Solo dos de cada 10 mexicanos

tienenaccesoaeducaciónsupe-
rior.¿Quénecesitamoshacer?
Tenemos entre 15 17milalum-

nos,70porcientoestudiayytraba-

ja, además de una tasa de reten-

ciónpromedio de 90 por ciento.

Son verdaderos guerreros. Les
damos flexibilidad para que no

haya excusa,pueden elegirestu-
diar presencial o en línea, en la

mañana, a mediodía o en la no-

che, sábadoodomingo.
El estudiante promedio viene

desituacioneseconómicas adver-

sasconuncontexto agresivo,enla
universidad procuramos darles

seguridad emocional, porque la

obligaciónnoessolo formaryedu-
car, además concientizar.Eleslo-

gan que tenemos es: el origen no

determina tudestino. amovilidad
socialeselcomúndenominador.

Vemos emisoras que ya no

participan en el mercado de
valores ymuchas fintechque
pueden listarse. ¿Cómo hacer

brillaralsector financiero?

Siempre he dicho que un país es

grande cuando un individuo,del
nivel socioeconómico que sea,
tiene una buena idea y le llueve

capital. Para esonecesitamos una

Comisión Nacional Bancaria y
de Valores adecuadaa los nuevos

tiempos, necesitamos moderni-

zarla, regular con cautelaysim-

plificar la entrada de estos nue-
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vos jugadoresalmercado.

Laregulación en México cuesta

tresvecesmásque elextranjero
yesto hace unmartirioelpermiso
deuna fintech unnuevovehícu-
lo. Además,elproceso aquí tarda
añoymedioyenelextranjero se

obtiene autorización en dos me-

ses.Hayquearreglareso
Pornueve añosMéxico retro-

cedió en el Índice de Estado
de Derechodel WorldJustice

Project.En2023estuvimos en

elsitio116 de 142,¿quéhacer?
Hemos hecho muchas cosas,

creado institucionesy muchos

balances. México no puede per-
der los balanceso contrapesos.
También creo que lacultura de la

legalidad tiene queestarembebi-
da enelciudadanodesde que na-

ce. No vamos acambiarel país si

no cambiamos desde la raíz.
Una de lasprioridadesdel si-

guientegobierno es laseguridad
jurídica, pero tiene dos obliga-
ciones principales: laseguridad
jurídicay laseguridad física. Hoy
tenemosseguridadjurídica,pero
deberíamos tenermás,yseguri-
dad física la tenemos en algunas
regiones del país. Esto es elpilar
para una sociedad progresista
con crecimientoysino lo tienes,
el resto sedesvanece.

Hasparticipadoenelsector fi-

nanciero, biotecnología, edu-

caciónygobierno. ¿Quéviene

para Alfonso Romo Garza?
En elsectorde agrotecnología so-

mos líderesyviene la IAparaha-

cercruzamientos más precisos.
La parte de reproducciónestá

en México,elcerebro en Estados

Unidos,y lo queviene es innova-

dor aún másagresivo.
Este es un momento de pro-

ductividadyvelocidad, de inno-
vaciónbrutal.EnVectorpasétres

años en launidad de innovación

e inteligenciaartificial,dondeya
tenemos avances importantes,
perovienen más.

El reto,cuando no eresungru-
po tangrande, es hacer más con

menos,yhayque facilitarnos el
acceso a ainnovación. Entonces,
vienen retos intelectuales,diver-

tidos tengomuchoentusiasmo,
peroséque laclaveestraer me-

jortalento.
Eso nos permitió superar los

retosanterioresyalcanzareléxi-

to, poreso digoque no somos un

grupodenegocios,somosungru-

po depersonas.

Nuestro eslogan
en la Universidad
es: origen no

determina tu

destino"

Estamos en "un

momento de

productividad
y velocidad, de
innovación brutal"
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"Necesitamos una Comisión Nacional Bancariay deValores adecuada a los nuevos tiempos", señala el empresario. ESPECIAL


